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Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne arati directiile
majore de progres, iar modul de Intocmire al acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

In anul scolar curent se va urmari indeplinirea obiectivelor enuntate mai
jos si detaliate in planul general de actiune.

OBIECTIVE OPERATIONALE

1. Proiectare

- Analiza §i diagnoza activitatii manageriale si educationale.

- Realizarea documentelor de planificare a activititii manageriale la toate
nivelurile.

- Cresterea calitdtii activititii manageriale

1.1.Realizarea analizei §i a diagnozei activitatii desfagurate in CN Grigore
Moisil

1.2.Analiza si diagnoza activitatii desfasurate in comisii

1.3.Elaborarea planurilor manageriale

1.4.Elaborarea de studii/proiecte privind problematica educational

1.5.Elaborarea proiectelor de dezvoltare pe termen scurt si a planurilor
operationale aferente.

1.6.Elaborarea programelor de perfectionare a personalului didactic, didactic
auxiliar.

1.7.Intocmirea planului de scolarizare pentru anul scolar 2023 /2024

1.8.Elaborarea C.D.S. pentru anul scolar 2023 / 2024.

1.9.Elaborarea programului de activititi extracurriculare.



1.10. Elaborarea programelor de mentinere si imbunatatire a rezultatelor la
bacalaureat.

1.11. Elaborarea programelor de pregatire pentru concursurile si olimpiadele
scolare.

1.12. Elaborarea de proiecte privind diminuarea absenteismului.

1.13. Realizarea proiectelor de buget si a proiectelor de achizitii.

1.14. Conceperea proiectelor de identificare a noi resurse extrabugetare.

1.15. Intocmirea documentatiilor privind investitiile gcolare si reparatiile.

1.16. Elaborarea proiectelor de curriculum.

1.17. Pregitirea proiectelor de colaborare la nivel international.

1.18. Elaborarea de proiecte de parteneriat la nivel local si national.

2. Organizare

- Eficientizarea demersului managerial.

- Organizare in vederea atingerii standardelor si a finalititilor.

- Utilizarea unor noi tehnici si metode de predare — invitare -evaluare.

- Organizarea executiei bugetare.

- Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational.

2.1. Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele Consiliului
profesoral.

2.2. Elaborarea tematicii §i a materialelor pentru comisii

2.3. Asigurarea calitatii demersului didactic.

24. Constituirea de echipe de lucru pentru realizarea proiectelor si
programelor.

2.5. Repartizarea atributiilor si a sarcinilor pentru cadrele didactice

2.6. Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante,
conform criteriilor nationale, locale si proprii.

2.71. Promovarea unei politici de personal bazatd pe criterii de competents
profesionala.

2.8. Realizarea programelor de pregitire pentru concursuri si Olimpiade
scolare.

2.9. Organizarea si desfdsurarea concursurilor si olimpiadelor scolare.

2.10. Implementarea proiectelor privind diminuarea absenteismului.

2.11. Procurarea documentelor curriculare, a manualelor, a auxiliarelor
curriculare, a aparaturii, a materialului didactic.

2.12. Elaborarea criteriilor pentru avizarea programelor pentru C.D.S.

2.13. Organizarea si desfdsurarea activitatilor extracurriculare, conform
programelor.,

2.14. Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncii.

2.15. Repartizarea bugetului primit, conform legislatiei in vigoare.

2.16. Identificarea resurselor extrabugetare si repartizarea lor conform
prioritatilor.

2.17. Aplicarea proiectelor de investitii si reparatii.

3. Conducere operationali.
- Operationalizarea activitatii.



- Eficientizarea demersului managerial.

- Organizarea 1n vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

3.1. Incheierea contractelor de munca.

3.2. Normarea judicioasd si functionarea eficientd a personalului din
subordine.

3.3. Coordonarea activitatii comisiilor si a cadrelor didactice.

3.4. Operationalizarea resursei de timp

3.5. Realizarea procedurilor de disciplina a muncii, de mediere si rezolvare a
conflictelor si de rezolvare a contestatiilor

4. Monitorizare. Evaluare. Control.

- Eficientizarea activitatii.

- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.

4.1. Elaborarea de propuneri privind curriculumul national si local

4.2. Elaborarea criteriilor si a instrumentelor de monitorizare si evaluare.

4.3. Aplicarea criteriilor $i a instrumentelor de evaluare.

4.4. Intocmirea tuturor documentelor solicitate de ISMB

4.5. Intocmirea raportului anual / semestrial asupra activititii.

4.6. Intocmirea documentelor privind managementul resurselor umane.
4.7.Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor legale.

4.8. Evaluarea ofertei educationale si a performantelor, pe baza indicatorilor
de performanta.

4.9. Asigurarea organizarii si desfasurarii examenului de bacalaureat

4.10. Incheierea exercitiului financiar.

4.11. Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizdrii fondurilor
extrabugetare.

4.12. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar.

4.13. Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat.

4.14. Evaluarea periodicd a activita{ii personalului din subordine.

S. Motivare

- Stimularea si motivarea materiala si morala a cadrelor didactice si a elevilor.
5.1 Stimularea (auto)formarii si dezvoltérii profesionale.

5.2. Stimularea spiritului de competitivitate.

5.3. Incurajarea si sprijinirea initiativelor prin flexibilitate, deschidere spre
nou.

5.4, Incurajarea performantei manageriale prin acordarea de recompense.
5.5. Repartizarea in cf. cu legislatia in vigoare a stimulentelor materiale si
morale (gradatii, diplome de merit etc.)

5.6. Stimularea parteneriatului educational prin preluarea initiativei.

5.7. Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor materiale si financiare.

6. Implicare. Participare.

- Cresterea gradului de implicare.

6.1. Asigurarea deschiderii si transparentei in actul decizional, prin participare
in luarea deciziilor.



6.2. Implicarea personalului din subordine in atragerea de res. mat. si fin.
6.3. Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale in viata
scolii

6.4. Organizarea de intalniri periodice cu parintii, autoritatea locala, agenti
economici, instituii, organizatii, O.N.G. — uri etc.

6.5. Atragerea si implicarea elevilor in elaborarea documentelor care 1
vizeazd, in parteneriatul educational, alte activitati.

7. Formare si dezvoltare profesionali si personala.

- Optimizarea competentelor.

- Dezvoltarea competentelor.

7.1. Participarea la programe de (auto)formare continui pentru directori, cadre
didactice, personal didactic auxiliar.

7.2. Participarea la intdlniri de lucru, seminarii, simpozioane, programe
organizate la nivel local sau national.

7.3. Participarea elevilor la cursurile de pregatire / formare organizate la nivel
local, national, international.

8. Formarea grupurilor.Dezvoltarea echipelor.

- Dezvoltarea spiritului de echipi

8.1. Incurajarea culturii organizationale de tip retea.

8.2. Organizarea colectivelor de proiect, in functie de activitatea planificata.
8.3. Organizarea unor echipe mixte pentru realizarea proiectelor de dezvoltare
comunitara.

9. Negocierea si rezolvarea conflictelor.

- Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activititii.

9.1. Depistarea si pozitivarea rapida si eficienti a conflictelor.

9.2. Aplicarea corectd a planurilor cadru si a curriculumului pt. rezolvarea
conflictelor

9.3. Colaborarea cu comunitatea locald pentru eficientizarea sprijinului
comunitar.

9.4. Incheierea eventualelor contracte pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare.

9.5. Respectarea conditiilor financiare pentru executia bugetara.

10.Comunicare si informare.

- Asigurarea fluxului informational.

- Eficientizarea comunicirii.

- Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatilor
scolare.

10.1. Informare periodica si ritmici.
10.2. Informare privind activitatea unitatii prin reactualizarea paginii WEB.



10.3. Colaborarea cu mijloacele mass-media locale in vederea informarii
opiniei publice si atragerii sprijinului posibililor sponsori.

10.4. Mentinerea canalelor de comunicare cu partenerii educationali.

10.5. Organizarea de schimburi de bund practicd pentru dezvoltarea
profesionald si popularizarea experientelor.

10.6. Transmiterea In timp util catre forurile ierarhice superioare a
materialelor solicitate.

11.Parteneriat.

- Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

11.1. Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, institutii de cultura si
arta.

11.2. Colaborarea permanentd cu organele de politie, sanitare, gardieni
publici, pompieri etc.

11.3. Implicarea federatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea
problemelor.

11.4. Initierea de proiecte de parteneriat la nivel local, national si
international.

12.Aplicarea in continuare a masurilor sanitare si de protectie in unitatea
de invatamant in contextul postpandemiei de Covid-19

- Functionarea in conditii de siguranta a unitatii de invatamant in contextul

prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19

- Asigurarea masurilor de prevenire si diminuarea raspandirii potentiale a

infectiei Sars-CoV-2

DIRECTOR,

PROF. DANATCGORINA BOBOCEA
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