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ARGUMENT

D¥inamica societitii de astizi implicd in mod necesar viziure, prognozd si diagnozd, astfel
incdt comceperea rigurcasi o Planului de Degvoltare Institufionald (pe care-l vom denum; in
continuare PDI) presupune alingerea performantei la nivelul Colegiului Nagional Gripore Moisil in
perioada 2024 — 2028, Echipa de proiect a ales sceasts durats de viajd de 4 ani tinénd cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Educajiei Nationale nr, 19820123, modificari ce se referd
la criteriile de admitere la licen, formatul examenulyj de bacalaureat, modificarea structurii
Consiliuloi de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitilii precum si de evolutia
economicd a zonei in care se afls sitatd scoala. de mohilitatey §i cerinjele profesionale ale pietii
muncii.

Seoala funcfionesza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al seolii, al
personalului seolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitates educationald. Planul de
dezvoltare ne aratd direcfiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea
pérfilor interesate gi implicarea in asumarca scopurilor, obiectivelor si acfiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii orpanizationale s-a folosil principiul continuititii in politica educationali a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Colegiului National Grigore Moisil, continuitate
susfinuld atit de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor ot i de expectaniele
panntilor si ale comunitatii locale.

s-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuti in vedere, astfel incit PDI 2024-20728
ol reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importanti deosebiti, decarece concentreazd atenfia asupra
{inalitagilor educafiel, asigurfind intrepitrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relafii sistemice §i comunitare), si menfine coerenga
strategiei pe termen lung a scolii.

P al scolii este elaborat si fundameritat in strfinsa concordantd cu mediul §i condiiile in care
igi desfligoard activitatea tindndu-se cont de factorii care infl uenjeaza eficienia activitafii educationale:
sciiderea numdarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitifii; competifia tot mai accentuatd intre licee;
schimbérile educationale §i manageriale generate de reformele educafionale; politica manageriali 2
geolil si a comunitdfi Iocale,

PIN reprezintd voinfa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ §i a comunitatii (plring si reprezentanti ai comunitdfii locale), elaborarea
pomind de la analiza SWOT a activitdfii cducagionale. S-au avut in vedere wrmatoarele aspecte:
elaborarea §i punerca in practicd a unei oferie educagionale care s permitd pregatirea unitard 51
coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invitiimént preuniversitar secundar inferior si
superior, ofertd educajionald cu accent pe studierea intensivd a informatici: g1 stiinjelor naturii,
mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor striiine in regim de trunchi comun gl ca
disciplind oplionald pentru pregitirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere
internationald; centraren managementului resurselor umanc pe recrutarca, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultatc academice deoscbite; crearea unni mediu de lucrn adecvat cerinfelor
unci educafii moderne; stabilirea de parteneriare i schimburi culturale §1 derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invilEméntul superior si
pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru
desfisurarea procesului instructiv-educativ si gestionarea eficientd a acesteia,

Planul de dezvoltare institufionald al Colegiului Nafional Grigore Moisil urmireste
projectarea activitifilor de dezvoltare ale instirutiei in raport cu politica penerald de evolutie a
invitimintului roménese §i cu nevoile identificate la nivel local, avind ca punct de plecare idealul
educational al seolii romédnegti asa cum este stipulat in Legea invAtimdntului preuniversitar:

“ldealul educational al geolii romdnesti constd in dezvoltarea liberd, infegrald gi armonioasi a
incividualitdfii umane, in formarea personalitdfii autonome st in avumarea wani sistem de valori care
Sunl mecesare peniru implinirea 5 dezvoltares  personald, pentru dezvoltarea  spiritului
anireprenorial, pentru participarea ceidfeneascd activi in societate. pentru incluziune sociald si
pentru angajare pe piafa muncii. "




Extras din Legea invitdmantului preuniversitar

Principii si valori promovate de scoala noastri

v Respectul autonomici si al personalitagii individuale

v Walorizarea resurse] umane §i promovares liderilor educationali

v Dezvoltarea cooperiiri 5 a parteneriatulyi cu actor educafionali relevanti in domeniul
educatiel

v Promovarea respectului pentru valorile europene, pluralism, multiculturalitate, egalitatea de
SANSe g comunicare

¥ Stimularca inovari 5i creativitafi, a invaparii pe tot parcursul vietii

I. PREZENTAREA SCOLII

L1 Scurt istoric

Colegiul National Grigore Moisil este unul dintre colegiile . tinere” ale capitaled si ocupd un
loe de frunte in ierarhia liceelor bucurestene.

A fost inflinfat in 1965 pe linga Scoals Normali care a functionat in clidirea arasars
Colegiului Elena Doamna, Pind in 1967 a funciionat in incinta scolii generale 193, a liceului Tudor
Vladimirescu si ulterior s-a mutat in propria cladire din cartierul Drupul Taberei unde a devenit
Liceul real umanist nr. 33. O perioadi de timp a functionat ca Liceul industrial ar 28, cu invaimant
de =i, seral gi fiird frecvenf,

Incepand din anul 1990 destinul siu a facul s3 poarte numele ilustrului matematician (rrigore
Muoisil §i s isi recapete reala lui menire de licen teroretic. Tot atunci au fost infiintate primele clase
cu profil de informatics, pe linga cele cu profil de matematici-fizica, chimie-biologie gi filologie-
istorie.

La ora actuald liceul se inserie pe filiera teoreticd, avind profilurile real si wman, cu
specializirile matematicd-informatics, stinjele naturii, stiinte sociale si filologie. La fiecare nivel de
geolanzare existd clase cu studiu In regim intensiv al limbilor strding, precum i clase de matematicd-
informatica, intensiv informaticd.

Oferta educationald este personalizati pentra a rispunde intereselor gi aptitudinilor diverse ale
elevilor. Din anul scolar 2010-201 1 a fost autorizat nivelul de imviilimént gimnazial, ulterior acreditat
in emul 2015, fiind scolarizate cdte doud clase pe nivel, inscrierea clevilor fiind realizats anual pe baza
uri concurs local de selectie. Din anul geolar 2015-2016 an fost autorizate la nivel liceal dous noi
specializivi: stiinje ale natorii 5i gtiinte sociale intensiv limba engleza.

Principala caracteristich a scolii este crearea unui cadru favorabil dezvoltisii aptitudinilor
ficcarui elev, astfel incdt acesta si fie capabil s3 facd fald provocirilor societfifii in permanenti
schimbare, prin aprofundares si extinderea studiului informaticii, al gtiinfelor naturale si umaniste gi
a programelor extracurriculare TT, precum si prin activitili de modelare a personalitéii prin
stimularea creativitiifii, a spiritului de initiativi s a hdershipului personal, promovarea tolerantei si a
cgalitifii de sanse, Dezvoltarea aptitadinilor este in strdnsd concordantd cu motivarea pentru invajarea
pe tot parcursul viefii,

Calitatea educatiei furnizeta de scoald este reflectatd gi la nivehul implicarii in programele si
proiectele derulate, prin cooperarea ¢u actori din medii sociale si culturale diferite, componentd ce
favorizeaza multiculturalitatea si promovarea valorilor si modelelar europens.

Incepdnd cu anul 2011 liceul a primit titulstura de Colegiu Nagional, ca recunoastere a
progresului in rezultatele elevilor, a implicrii §i a profesionalismului cadrelor didactice, Calitatea
educatiei furnizatii de scoala noastrd se reflectd in rezultatele elevilor obfinute la examenul national
de bacalaureat, la concursuri 5i competifii scolare, atit la nivel national cit si international.
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L2. Agezare. Context geografic

Colegiul Nagional . Grigore Moisil” este situat in sectorul 6, in partea de vest a Municipiului
Bucurest, in apropierea unor institufii de invitimant de prestigin: Universitatea Nagionals de Stiind
gl Tehnologie Politehnica Bucuresti, Universitatea de Madicing gi Farmacie Caral Davila, Facultai
din cadrul Universititii Bucuresti/Facultatea de Chimie, Facultatea de Sociologie i Facultatea de
Psihologie si Stiingele Educagiei).

Cu aproximatie, unitatea soolard se afls la cea 5 km de centrul orasului, la limita & doud cartiers
foarte populate: Drumul Taberei si Militari, avnd in apropiere stafii de metrou, linii de tramvai
unportante, precum §i numercase autobuze care au trasee directe citre centrul orasului, dar facilitind
51 legturi cu toate celzlalte sectoare ale capitalei. De asemenea, in apropiere, se afli Gara de Nord,
principalul nod feroviar al tanii si Gara Basarab, iar din partea de vest a sectorului 6 pleact drumul
curopean E70. Aceasti pozitie geoprafics favorabild, la care se adaupd $i un cadmu natural la fi] de
favorabil (este situat pe cursul Dadmbovitei, clima este lemperat continentald caracterizati prin ver
calde, uscate 5i iemni reci) fac ca acest sector, care se afla pe locul al doilea ca mirime intre sectoarele
capitalei (aviind o suprafaja de 37 km?® din cei 228 km? aj Bucurestiului) s se afle intr-o permanents
dezvoltare urband, avind o tendintd de extindere in pariea de vest, prin constniirea uner noi
ansambluri rezideniale si, pe viitor, cu un mare potential demografic,

Din punct de vedere economic, sectorul 6 s& remarch prin dezvoltarea accelerata a sectorului
terfiar, in special a comerpului (exists peste 10 mari centre comerciale) dar si prin industrie, in ultimii
ani ebserviindu-se¢ o cregtere a indicilor productici industriale din eadrul sectorului,

In cadrul populatiei se produc modificin permanente ale numirului st structurilor demografice
(la fel ca la nivelul intregii gri), constituind un sistem geografic deschis in cadrul ciruia modificarile
populatiel se datoreaza cresterii numarului populatiei ca urmare anagterilor g1, in mai mici mésurd, a
imigririlor, jar pe de alth parte diminusres numirului datorith deceselor i emigririlor. Desigur,
analiza evolufiei populatiei trebuie 55 find cont 5 de alfi indicator] demografici foarte importangi care
influenteazd natalitaten 5i mortalitates, si implicit evolutia populatei scolare: structura populatiei pe
grupe de vérstd, ponderea populagiei fertile, politicile demografice, speranta de viatd, etc. Statistici
recente, publicate pe site-ul Primériei sectorului 6 (hitps:/www.primarie6.ro/ ) arati o populatie de
aproximativ 325000 locuitori. Dupd numirul de locnitori, sectorul 6 se situeazi pe locul al doilea
intre sectoarele Bucurestiului, iar ca densitate a populaiei pe locul al treilea (10,175 loc./km?). Deesi,
ca la nivelul intregii {ri, si in aceastd regiune sc remarcd o tendinid de imbiitrénire a populatiei
(datoritd cresterii speranfei de viaid) totusi, evolugia ratei natalitafii in sectorul 6 prezinti valori
pozitive (insd nu cresteri mari), avind in vedere ¢3 in stroctura populatiei pe grupe de viirsti, numdrul
de locuitori cel mai mare se afla intre 14-54 ani,

Aszadar, populatia scolard, chiar dacs inregistreaza o oarecare stagnare, contined <3 se menjing
cu o anumitd dinamicd demograficd. Aceastd dinamica, si implicit numérul populatizi geolare, trebuie
58 o legam si de extinderes teritoriali a sectorului, dar gi de dezvoliarea intensd a zonci metropolitane:
Domnegti, Bragadiru, Rosu, Chisjna. In aceasts zona metropolitang s-au mutat foarte multe familii
tinere, cu un anumit standard de viags, cu un ridicat grad de educafic care se reflectd si in potenfialul
demografic cu o orientare a viitoarei forfe de munc spre domenii cerute de piala muncii, spre unititi
de invataméant cu profil de stiinte, de informatica, asa cum este Colegiul nostru. Trebuie 53 avemn in
vedere ¢, intotdeauna, calitatea unui sistemn de educafic trebuie si fic propagat pe piata forei de
munci i, mai departe, sii se reflecte in gradul de dervoltare 3 econimiei nationale 31 a sccietdtii in
general

I.3. Oferta educationald

(Oferta educationald a Colegiului nostru pastreazd specificul teoretic, urmarind, in afard de o
pregétire aprofundatd in domeniul matematicii, informaticii, limbilor stdine si diversificarea ariilor
de interes legate de studierea stiinjelor naturii si a celor sociale, Din aceste motive, incepdnd din anul
geolar 2005-2016, am introdus o clasd de stiinje ale naturii, jar un an mai tirzin o clasd de stiinge
sociale, ambele clase cu studiu in regim intensiv al limbii engleze. in decizia de diversificare 5 oferts;
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de specializiri s-au avut in vedere solicitérile sparite pentrn pigta muncii, unde admiteres 1 faculagi
PIesipunc o concurentd din ce in ce mai mare. A existat, urmare a sondajelor de opinie efectuate,
dorinta périntilor si elevilor de a spori oferta noastril cu aceste specializiri menlionate mai sus,
Gradul de atractivitate al ofertei noastre educaionale este sporit de prestaia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a elimatuhy de responsabilitate si profesionalism, a buzei
materiale adecvate, a relafiei foarte bune cy partenerii din comunitaten locald, 3 angajarii futuror
factorilor de exceutie $i decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurindu-se in felul

acesta objinerea de reznltate bune si foarte bune gl un succes garantat in evolutia socio-profesionald
a fieciri absolvent,

I.4. Cultura organizationali

O conditie esentiald a dezvoltarii organizafionale este formarea unei caliur temeinice, proces
in care competenfele umane ale managerului sunt hoteftoars. Managerul poate sd-§i propund
menfinerea sau schimbarea culturii organizationale. De accea este necesar s identifice tipul de
culturd, =i o inteleagd, s o modelere pentru a puica promova un climat scolar poztiv.

Cultura organizagionali este caracterizats printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunL: cooperare, munca in echipi, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitale la nou, creativitate, entuziasm, doring de afirmare.
Sporadic se intilnesc si camuri de elitism profesional, individualism, competifie, nuting,
conservatorism, automuliumire.

Climatul seolar la Colegiul Najional Grigore Moisil este caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare: este un climat stimulativ care ofer satisfactii,
relafiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect s de sprijin reciproc. Ca rod al
umes “istorii” proprii destul de recente, dar avind si multe componente construite prin determindri 5i
condifiondri externe, cultura organizationala a Colegiului Matienal “Grigore Moisil” este un complex
specific de valori, norme, reprezentiiri gi ¢ai de géndire impdrtisite de membrii organizatiel, suficient
de bine consolidati pentru a putea fi integratd flwscalui cresout in ultimii zni de cadre didactice tinere.

Conducerea scolii este deschisi si ascults sugestiile profesorilor, face aprecieri la adresa
acestora in limitele competentelor oferite de legislatia actuala, le respectd competentele, le oferi o
larga autonomie, fi sprijina si eviti un control strict birocratic. Toate acestes se reflects pozitiv in
activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

Aspectele pozitive relevate de analiza culturii organizationale sunt urmitoarele:

v Puterniea orientare a colectivului spre normele §i valorile morale asumate, Existenta unu
climat de intelegere, colaborare si toleran|d intre membrii colectivitagii,

v" Consolidarea unui nuclen de cadre didactice puternic personalizat si profesionalizat care
induce o activitate manageriald de tip democratico-participativ si care sc implicd activ n
desfyurarea activitafilor specifice scolii.

¥ Predominanfa unor atitudini si comportamente responsabile gi exigente fagd de profesie s
autnformare, fatd de normele sociale si culturale de valoare unanim acceptatd,

¥ Existenfa unei tradifii in desvoltarca unui demers didectic la smandarde crescute de
performanié, precum §i deschiderea si disponibilitatea unei majoritiii pentru introducerea
unor metode modeme de predare-invitare-evaluare in demersul didactic 5 de diseminare a
experienjelor personale in cadrul colectivului si dezvoltare de parteneriate cu aetorii sociali
relevant.

Existi 5i 0 serie de aspecte negative, precum:

v Lipsa unui spirit general de emulafie, existenfa unor cadre didactice insuficient implicate in
activitatile seolii §i refractarc la schimbérile metodologice actuale {(de multe ori sarcinile
pedagogice alocate de conducere in afara orei de curs fiind considerate supraincarcare si
tratate cu insuficientd implicare).

v Promovarea partiala 4 unui model cultural dominant hazat pe academism gt discipling impusa,

¥ Tendinfa unor profesori diriginti de transformare a orei de dirigenfie in ordl de specialitate si
necxploatarea suficients a valentelor formative ale acti vitdfilor extracurriculare,



LS. Perspective oferite absolventilor

Programul intensiv de studin al disciplinei informaticsi, la nivelul Colegiului nostru, oferd
posibilitatea absolvenyilor de a obtine un atestat de competenie profesionale, recunoseut de Ministerul
Educatiei, dar g1 a certificarilor de tip IC3. fn acest sens Colegiul nostru detine capacitatea de a
organiza accsie certificarl avind profesori-traineri autorizai de entitiifile respective (Microsofi
Romania S.A,),

Programul de studiu al limbilor stritine (engless, francezi, germani) fie in regim intensiv, fic
in regim normal asigurdl atdt posibilitates elevilor de a obfine un atestat de competengi lingvistica, dar
$1 a certificarilor cu recunoagtere internationald,

In cadrul orelor din trunchiul comun, extinderilor $i & cursurilor opfionalele oferite, elevii
dobiindese cunogtinie §i competenic suplimentare care [e faciliteard admiterea la facultifi de prestigiu,
Universitatea Politehnica, Universitates de Medicind 5i Farmacie, Universitatea Bucuresti, A.SE.
Academia de Politie, Academia Militars .. Mai exact, absolventii nostri dobindesc cunostinge
academice solide, care le permite si promoveze examenele de admitere ale oricire; facultd)i pe care
o aleg, din tard si striinfitate.

In afarii de bagajul de cunogtinte dobéndite pe parcursul anilor de gcoald — din orele de curs si
din optionalele oferite de Colegiul nostru — absolventii parisesc scoala eu o perspectivd mai largd
A5upTa a ceea oo inseamnd si fii cetdiean curopean si planetar,

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la Colegiul National Grigore Moisil dezvolti o serie
de aptituding social-culturale si competente de comunicare gi adaptare, ceea o le inlesneste integrarea
in societatea modernil, curopeand. In comparafie co absolventii altor licee teoretice, ei demonstreazi
cu prisosingd nivelul inalt de pregitire pe care |-an primit in cei patru ani de studii liceale, isi dezvoltd
latura creativi a personalitdfii si dovedesc insusirea unor abilitafi de lideri, devenind flexibili,
mndependenti §i cu o mai mare disponibilitate céitre schimbdrile chin jural lor.

Nivelul de pregitire al absolvenfilor invitiméntulul gimnazial se reflectd in mediile de
admitere in liceu, acestea permifind elevilor si aleagi aproape orice institulie de prestigiu din
Bucuresti 5i nu numai.

I1. DNAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IL.1.Context european

Reforma carriculard — a programei seolare i, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invifAmant —a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invifimintul roménese dupd decembrie 1989, Considerati de unii ca fiind cea mai importants
~comutare de paradigmi®™ educagionald din ultimii o sutd de ani, contestaty de alfi, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va stimi probabil incd multd vreme polemici si pasiuni,

in ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese susfinute in realizarea efectiva
8 unui spatiu european extins al educatie, in perspective cerinfelor societitii si economiei bazate pe
cunoagtere, Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente de referintd, cu rol important
in regindirea, reorganizarea $i armonizarea sistemelor de fnvatamant, din perspectiva asigurarii
calitafii educagiei $i a mobilitifii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact §i implicaii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de invajamant romdnesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consilinlui
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva Invaitirii pe parcursul intregii vieqi si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decixionale majore pentru fundamentmrea procesului de reformare a InvAtaméniului
preuniversitar din Rominia §i pentru faptul ¢ sunt direct asociate cu strategia educagiei permanente,

Recomandarca Parlamentului Euwropean si a Consiliului Uniunii Europene  privind
competentele-cheie din perspectiva inviarii pe parcursul ntregii vieti contureazs, pentru absolvengii
mvigiméntului obligatoriv, un ,profil de formare european”™ structurat pe opt domenii de competenti.
Competeniele sunt definite ca ansamblur de cunostinte, deprinderi gi afitudini care uwrmeazi si fie
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Ifnrm.ate pind la fincle seolaritaii obligatorii. Structurarea acestor competenie-cheie se realizeaza |a
intersectia mai multor paradigme educafionale i vizeazdi atit domenii _academice™ (de exemphu
Comuricarea sau competentele in Matematica, stiinge i tehnologie), precum gi aspecte inter- 5i trans-
disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor aris curicuare,

IL. 2. Context national

in pericada 2014-2020, Ministerul Educatiei a avut in responsabilitate indeplinirea
condiftonalitifilor referitoare 1a existenta cadrului strategic de politica pentru reducerea pérfsirii
timpurii & geolii, iInvaliméant superior, inviifarea pe tot parcursul vietii, precum g pentru eresterea
calitaii 5i eficientei sistemelor de cducatie si formare profesionald,

Pentru perioada 2021-2027, Ministerul Educatiei este responsabil pentru indeplinirea
condifiel privind existenta unui Cadru de politici strategic pentru sistemul de educaie si formare, la
toate nivelurile, aferent Obicctivului de politica 4: O Europd mai sociald prin implementarea
Pilonului europesn al drepturilor sociale”, Aceastd conditie prealabili acopera atit investitiile FSE,
¢l 5i FEDR care contribuie la imbundtdtirea calititii, eficacitatii 5i relevantei pe piafa muncii a
sistemelor de educatie i formare, asigurarea de oportunitifi flexibile de perfecionare si recalificare
pentru tofi si imbundtifirea accesului la servicii de calitate g incluzive in educatie, formare si
inviifarea pe tot parcursul viei, inclusiv prin dezvoltarca infrastructuri;,

Cadrul strategie national pentru politici educationale 2021-2027 esis reprezentat de:
» proicctul Administrajiei Prezidentiale, Romania Educati,
» Sirategia Najionald de Apdrare a Tirii 2021-2024,
« Programul de Guvemare 2021-2024.
» Sirategia najionali pentru dezvoltarea durabils 3 Romaniei 2030 (SNDDR 2030).
Proiectul administratiei preridentiale Romania educatd (asumat de citre Guvernul Roméniei la data
de 14.07.2021) = Programul de Guvernare 2021-2024 siabilesc directiile prioritare in domeniul
educatiei §i formirii profesionale pentru perioada urmatoare.
Principalele orientiri strategice in domeniu sunt convergente cu documente europene programatice:
* Pactul Verde European.
Agemda 2030 pentru Dezvoltare Durahili.
Planul European de Redresare si Rezilients,
Pilonul European al Drepturilor Sociale.
Rezolufia Consilinlui privind un cadru strategic pentra cogperarea europeand in domeniul
educefiei i formarii in perspectiva realizirii 31 dezvoltarii in confinuare a spatiulul enropean
al educatiei (2021-2030).
» FPlanul european de relansare economic (Recovery Plan).
Obiectivul general este optimizarea §i cresterea calititii serviciilor oferite de administrafia publics
din domeniul educafiei, prin creares unni cadru normativ predictibil 5i stabil si prin dezvoltarea unei
politici publice bazatd pe orientirle strategice in inviifimdntul preuniversitar i universitar la
arizontul 2030,

Cel mai amplu si comprehensiv proiect de reformd a educatiei din Rominia, Proiectul
Roménia Educatd, inifiat si dezvoltat de Administrajia Prezidentiala, reprezinti Projectul de {ard care
I5i propune si devind reperul asumat, de care Roménia are nevoie, pentru a imbunititi si moderniza
invigiméntul roménese. Proiectul Roméania Educath a fost inclus ca angajament in Strategia Najionala
de Aparare a Tarii, aprobatd prin HP, nr, 22/2020, in care sc aratd ci sisremele de educatie se afld
tntr-un proces profund de schimbare sub impactul evolugiilor demografice, dar 5i ol notlor tehnologis,
tar dezvoltarea competenielor tinerel generafii gi a adulfilor care participd la diverse activitdsi de
recalificare va fi cheia viftorufui

Proiectul Roménia Educatd si-a propus s fie o viziune de tard in domeniul educafiei. Raportul
armonizeazii, intr-un singur document, un set coerent de obicctive si de finte ambifioase pentru
educafie, la orizontul anului 2030, oferind solufii pentru imbunititirca sistemului de educatie in
domendi cheie.

In eadrul Proiecrului Roménia Educats sunt incluse o serie de domenii prioritare, cu obiective
g1 misuri specifice. Aceste domenii sunt:



Cariera didacticii; dezvoliarea unui profil de eompetente, reforma formiinii initiale, cresterea
calitdii gi a flexibilitatii.

Management gi guvernanti: imbundtifirea procesului de elsborare = politicilor publice,
adaptarea guvernantei locale la capacitatea aworitifilor publice locale, profesionalizarca
managerilor.

Finantarea sistemului de invagimint preuniversitar: adaptares finantérii la nevoile reale,
reforma finangirii in educagia timpurie, cregterea sbsorbfiei fondurilor UE si cresterea
nivelului finangirii. Infrastroctura sistemului de educatie: reviznirea standardelor pentru
infrastructurd si dotdri, adaptarea refelel scolare la evolufiile demografice, dervoltaren
tnﬂ‘asw:tum Invitiméntului Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli
verzi.

Curriculum si evaluare centrate pe competente (centrate pe rerultate). Presupune;
proiectare curriculard centratd  pe competente; cregterea flexibilitdtii  curriculare:
monitorizarea si evaluarea curmiculumului; fundamentarea de compelenie transversale legate
de educafia pentru sindtate, pentru sustenabilitate, pentru democrafie/societate, inclusiv din
sfera educatiei financiare s juridice, Fvaluarea elevilor/studentilor va fi centratd pe
competenie, dezvoliarea de standarde si descriptor, cregterea rolului evaludrii in formarea
cadrelor didactice, digitalizarea evaluirii, asigurarea de fecdback eic.

Educatie incluzivii de calitate pentru toti copiii: cregterea accesului la educatie a celor
provenifi din medii dezavantajate, reducerea ratei de pardsire timpurie a scolii, programe de
reintegrare geolard, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere.
Alfabetizarea functionald: prioritizarea alfabetizari funcficnale in cadrul procesului
educational, curriculum hazat pe competenfe care faciliteazi alfabetizarea functionald
Imhunﬁt.ﬁl:im rezultatelor PISA, TIMSS, O atentie speciali se va acorda si al fabetizarii media,
alfabetizarii digitale 51 stiintifice a elevilor,

Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arfs and
mathematics): incurajarea participdrii elevilor la activitati din zona STEAM, pregitires
cadrelor didactice pentru predarea de confinuturi STEAM, asigurarea dotirilor necesare
pentra predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante.

Digitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor 1 profeserilor, dezvoliarea unui
ecosistem digital de educatie, programe 3 educatic pentru sigurania datelor §i sigurants
cibernetica.

Rezilient: mecanisme de adaptare rapid la situatii de erizfl, cresterea calitafii serviciilor
jeolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind rezilienfa’stima de sine intre
clevi gi studenti, pregatires clevilor pentru schimbér sociale i economice, combaterea
bullving-nivi,

IL3. Contextul local
In contextul unei societsfi in schimbare i eare opereaza modificiri de forma si de fond 1a

nivelul tuturor subsistemelor sale, unitatea de inviitimént trebuie s se axeze Pé Promovares
parteneriatului educational in scopul adaptisii ofertei educationale 1a cerintele sociale gi comunitare,
Parcursul ultimilor ani a dovedit o sporire semnificativé a insplicarii in activitdtile gi interesele scolii
a comunitéifii locale si 3 altor parteneri sociali, cum ar fi:

v

v

W

toate segmentele de elevi cupringi In instilutia scolard, astfel ¢fi in unitatile de invitamént
funcfioncazd avind rol consultatividecizional Consiliul Elevilor: in cadrul Consilinlui de
Administratie este inclus reprezentantul elevilor ca membru cu drepturi depline,

parinii gifsau sustindtorii fegali ai elevilor, organizati in comitetele de parinii ale claselor si
Consiliul Reprezentativ al Parinfilor/Asociajia de Parinii din Colegiul National Grigore
Muonsil, cu personalitate juridics, avind reprezentanti in Consiliul de Administratie al unitdtii
de invatimant.

consiliul local al sectorului 6 i priméria sectorului 6, avind trei reprezentanti in cadrul
consiliului de administrarie al scolii).

¥ organizagii nonguvernamentale, fundatii, cluburi, etc,



¥ agenfi cconomici, implicagi fie in finanjare prin operajiuni de sponsorizare a diverselor

activitifi instructiv-educative say pentru diverse nevoi ale scolii, fle ca viitor angajatort m

absolventilor de licew

Desi s-au facut progrese importante, mediul eomunitar nu estc totugi suficient implicet in
sustinerea activititilor specifice sistemului de inviifimant, deoarece, pe de o parte, legiglatia actuali
nu creeazd suficiente pirghii motivaionale pentry participarea cu resurse material-financiare a
agenjilor cconomici, iar pe de alta parte, existh o lipsa de traditie si o rezistenta inerentd la schimbare,
de care daw dovada factori din cadrul sistemului educational,

Astfel, cade In sarcina managerilor unitdtii de fnvilamant i a profesorilor coordonatori ai
activitifilor educative adoptarea unor mésuri si atitudini de facilitare o colabordrii dintre scoala si
comunitate, cumn ar fi:

¥ formares 51 motivarea in sensul comunicarii, al cooperdrii §i al parteneriatului:

¥ cunoasterca atributiilor dutorititilor locale cu privire la alocarea si adminisirarea resurselor
necesare sistemului de in '

¥ diseminarea la nivelul unititilor de invifiimint a unor informatii relevante pentru problema
parteneriatuhui;

¥ promovarea pe vertieald a unor inifiative de creare a unui cadru legislativ care =4 Incurajeze
demersurile geolii in implicarea partencrilor sii sociali;

¥ sensibilizarca diverselor segmente sociale in raport cu problemele educagiei si semnificaria ei.

IL DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii de tip cantitativ

a) Numidrul slevilor din scoald

Numir total ttal elevi la nivel gimnazial: _
CLASA [ AN SCOLAR

2020- | 2021- | 1022- | 2023-
2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Y 62 32 34 34
hd 59 62 52 57
VII 13 59 62 57
Vi | 73 72 59 | 62

Numir total de elevi la nivel liceal:

PROFIL SPECIALIZARE CLASA| ANSCOLAR |
2020- | 2021- | 2022- | 2023
. | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Real Matematicd - informaticd intensiv IX 20 26 28 26
informatica X 31 12 29 35 |
X1 32 33 13 31
} i _ X 32 13 33 33
| Matematicd ~ informaticd imensiv | IX 30 26 28 | 28
limba englezi X 12 33 28 | 33 |
X 33 31 33 | 33
) B XII 33 33 31 32
Matematica — informatica IX | 30 27 27 28
X 31 33 | 20 11 |
| X 34 n 1 33 31
X1l 34 34 32 | 33 |
Stiinte ale naturii IX 28 27 | 30 30




by Fluctuwafii ale numdrului de elevi

modificarii, prin
(plecati/venii),

Numidrul elevilor care studiazi la Coleg
determinata gi de rezultatele la

Existh o anume fluctuatie,

de absolventii ¢elor doult ni
atractivitate al scolii noastre.

¢} Rata de caprindere a elevilor in sistemul de invagimint

Abandonul scolar precum si repetenti
Colegiul Nafional Grigore Moisil, decil
situatie seolard neincheiath este mic. Toti elevii cori

de corigen(d din sesiunile august — septembrie

v

Situafia admiterii;

X | 30 13 29 33|
XI 34 32 33 29
| _ X1 3l 33 3z 33
Umanist Stiinfe  sociale intensiv  limba | X 31 29 30 24
englezi X 28 | 32 [ % 33
Al 34 30 33 | 32
i XII | 34 34 30 33
Filologie intensiv limba engleza X 31 28 28 27
X 29 3l 23 32
X1 il 0 | 33 32
X0 | 33 [ 31 [ 3 33

in sens pozitiv, In ceca ce priveste numarul de elevi, datorita
legislafie & numfiralui minim/maxim ls clasa, precum si a migeini elevilor

iul National Grigore Moisil se mentine ridicat. situatie
evaluares nationald §i bacalaureat, precum gi de mediile mari obtinute
veluri la examenele de sfirsit de ciclu, ceea ce sporeste gradul de

& sunt situafii care nu se inregistreazd la Coleginl National
in cazuri foarte rare. Numirul elevilor corigenyi sau cu
genfi au promovat in uma susfinerii examenului

La gimnaziu s-u organizat in fiecare an geolar concurs pentru selectia clevilor in vederea
admiterii in clasa a V-a, introcdl numdanul de candidati inscrisi & depdsit numarul de locuri
alocate prin planul de seolarizare. In medie se inscriu 300 de candidati pe locuri alocate anual
in vederca constituirii celor dous clase (60/52, in fanctic de legislatia in vigoare la momentul
congursalui).

¥ La liceu situagia se prezinti astfel:
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PROFIL SPECIALIZARE AN SCOLAR |
2020- | 2021- | 2022- | 2023- |
" ) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
' Real | Matematica — informatica 382 | 372 | 364 | 372
Stiinte ale naturii 123 124 124 125
LImanist Stiinfe sociale intensiv limba engleza 127 125 120 127
Filologie intensiv limba englezi 124 | 120 120 124
Situatia rezultatelor inregistrate la Evaluarea Nationald:
An 2020-2021 2021-2022 2022-20232 2023-2024 |
soolar
Trangd | Limba | Matematics | Limba | Matematicd | Limba | Matematica | Limba | Matematics
de note | roméing romind | roméing | romini ¥
| 5-5.99 : " : 1 g . =
6-65,99 - 1 2 1 : : . :
7-7.99 i 1 4 2 . 2 - 1




!:-1-3.99 15 5 2 3 5 1 < ] 4
| 9-10 57 b6 b3 4 53 | s 54 36
Total 73 71 S8 61
elevi _ ; I

Toti absolventii Invigmintului gimnazial igi contined studiile licesle in cadrul filiersi tearetice, fie
In profilul real, fie in cel umanist sau vocational,

Situatia rezultatelor la examenul de Bacalaureat:

An seolar | 20202021 | 2021-2022 2022-2023 20232024
Trangd de medii Nr. candidaii | Nr.candidafi | Nr.candidai | Nr. candidati
| 6-6.99 5 Fi Y -

7-7.99 g 18 6 7

8-8,99 6 48 59 35

9.10) 115 122 121 151

Nepromovati 0 1 1 ] 3
| Total elevi 198 196 190 196
| Procent de promovabilitate 00% | 995% |  095% | opsug

Situatia admiterii in Invitimantul superior

Nr. | Anscolar Nr.absolvenfi }-Ir.absniw:n[i admisi
crt. in inviiAmdntul superior
I. | 2020-2021 198 195 ]
2| 20212022 196 195
| 3. | 20222023 | 190 188
| 4. | 2023-2024 196 195
d) Frecvenja

Frecvenia la Colegiul Nafional Grigore Moisil este bund, majoritatea elevilor frecventind cu
regularitate cursunile, Practic, raporténdu-ne la numn total de elevi, ar rezulta circa noud absente
nemolivate pe clev. Este impede ¢ gi in unitatea noastrd scolard sunt elevi care ay absente de la
cursuri, existind preocupdri constante pentru diminuarea acestui fenomen

Numiirul total al absentelor pe ultimii ani se prezintd dupd cum urmeazi:

I An gcolar MNumiir total de Taotal
= elevi absenie Motivate Nemotivate
2020-2021 ] 1022 | 11285 2638 Eﬁ£ .
2021-2022 G987 21904 17139 4765

- 2022-2023 935 30294 24435 5859

| 2023-2024 978 1 41995 | 36280 5715

Cifiva clevi cu serioase probleme de sandtate an totalizat un numér important de absente insa
motivate. Considerfim cd absenteismul nu este un fenomen necontrolsbil la nivelul unitdtii scolare.,
MNumarul absentelor nu ne onoreazd insd datoritd faptului ¢3 in Colegiul nostru invata si se formeaza
0 parte din clita viltoare & firii ne ingrijoreaza faptul ¢ in cinda apelurilor in vederea diminugrii
numérului de absente i a elimindrii cauzelor neintemeiate ale acestora, numiirul acestora se menting
ridicat, in comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus.

Preocuparen noastrd, In ceea ce priveste frecvenia elevilor din Colegiul National Grigore
Moisil este reald pentru ¢d, in conceplia noastrd, in absenteismul nejustificat isi are origines
consecinfele nefaste pentru tineretul scolar: manifestiri de violenti verbals si fizich, anturaje
nepotrivite, consumul de aleool, tutin 5i substane interzise, reultate negative la Tnvipiturd si
disciplini etc.
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¢} Starea disciplinard

Disciplina se Incadreazi in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei seolare in care invata, Raportat 1a indicatornl medii 1a purtare, comportamentul elevilor se
poate aprecia cu calificativul _F.B.” imensa mejoritate a elevilor Colegiului National Grigore Moisil
au obfinut media 10 la purtare in ultimii ani.

Statistica mediilor la purtare
2020/ 2021 —-9.98
202172022 —-99§
202272023 -9.98
2023/2024 -998

¥/

Statistica privind personalul unitdgii ycolare (personal didactic — titulasi » suplinitors,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

| Total personal |  Titulari Suplinitori Personal Personal |
' didactic {persoane) calificaji didactic nedidactic
‘ (persoane) (persoane) awxiliar (persoane)
| _ (persoane)
T 55 5 9 10

Toate posturile sunt ocupate eu personal calificat fmdii corespuneiioare postului) catedrei pe

care il/o ocupd. Personalul didactic auxiliar 5 nedidactic este insuficient fati de normativele In
vigoare,

gl

Rata miscirii personalului didactic

Migcarea personalului didactic la Colegiul Najional Grigore Moisil este redusi. In general,
numérul personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici de la an la an, datoritd in primul rind
stahilitdfii oferiei educationale, precum i o numérului mare de timlar,

h)
v

Spafiul seolar

20 zali de clasd, cu mobilier nou in proportie de 100%, realizat prin Programul Nafional de
Redresare si Rezilienta la care am aplicat aldmori de Primiria sectorului 6, precum si din
resursele bugetare si extrabugetare. Toate silile de clasi sunt dotate cu videoproiector, laptop
cu sistem audio 5i camerd web; in unitate exist o refea de Intemet cu trafic de 1 GB garantat
g eu linie de back-up;

platforma educajonald Microsoft Teams, licenfe de Office 365 pentru tofi elevii si profesarii
din scoalé;

Centru de Informaticl (cladire independentd situatd in curtea unitdfii), care cuprinde 2
SmartLab, 2 laboratoare de informaticd din care unul are 35 de PC nou achizifionate, in
dotarea centrului se regtisesc: 126 caleulatoars, 6 imprimante 3D, 2 table interactive, 3
videoproiectoare, 34 ochelari VR, 40 chituri robotice Arduino, 10 seturi pentru desen 30, 2
scannere 30, 2 robofi educagionali multifunctionali, Aceastd clidire define si o sald destinata
centrului de formare §i documentare: liceul a primit din anul scolar 2003 - 2004 51 pénd in
prezent, acreditare ca Centru de formare si documentare al CCD. Activitatea centrului a fost
coordonata de directorul liceului. La nivelul Centrului de formare i documentare au avut loe
numeroase cursur de formare a cadrelor didactice.

1 laborator fizich asistatd de calculator, eu dotare la standarde ce permil realizarea cercetirilor
gl experimentelor virtuale, dotat cu 30 de PC-uri, senzor gi placi de achizitie de semnal,
imprimantd, videoproiector;

3 leboratoare de gliinfe: fizic#, chimie, biologie, fiecare dintre ele dotat cu aparamrd de
laborator, laptop cu acces la internet, videoproiector, imprimanti;

I cabinet de asistentii psiho-pedagogic care define echipamente IT 5i software destinat testirii
aptitudinilor elevilor;

o bibliotecd trilingvi cu un bogat fond de carte; de asemenea Tn ultimii ani fondul de carte g
fost substangial imbundtifit prin donaii si sponsorizar, Dejine 2 caleulatosre cu acces la
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internet, 2 copiatoare si imprimants, spatiul bibliotecii este utilizat ca sl de lecturi sau
documentare pentru elevi si profesord, iar cchipamentele de multiplicare sunt de asemenca
accesibile atit elevilor ¢dt 5i profesorilor:
¥ un cabinet medical si un cabinet stomatologic,
v o sald de sport, un teren de sport in aar liber peatru practicarea baschetului, handbalului, pista
de atletism, i un teren de sport pe gazon artificial pentru fotbal.
De asemenca, Colegiul National “Grigore Moisil™ este pnmul din capitald in cadrul ciruia a fost
amenajat un paraclis pentru elevi, cadre didactice si intregul personal al liceulu permanenta fiind
asigurard de citre profesorii de religie ai scolii,

i) Starea clidirilor

Starea cladirii principale este relativ buna, fiind incadratd in risc seismic mediu. Primiria
sectorului & are in vedere ca in orizontul de timp apropiat sii refaci integral clidirile scolii noastre,
prin tonduri ale Agentiei de Dezvoltare Regiunea Bucuresti - Ifov, conform HCL ar. 31, 32,
33/20.022024. In acest sens a fost supus dezbaterii publice proiectul noului campus preuniversitar
care va permite, prin extindersa numarlui de spafii seolare, inviljarca intr-un singur schimb, precum
si imbuntiifires bazei materiale.

g Ambianga din geoaid

In geoald existd o ambiand propice desfisuririi unei eficiente aCtvitdfl instructiv-educative, pe
de o parte datoritd calitfii optime a bazei materiale, in al doilea rind generati de existenta unui corp
profesoral recunoseut prin profesionalismul s, Fxictii o atmosfers de infelegere §i respect reciproc
atdt intre membrii conducerii §i personalul unitifii cit si intre acestia si elevi g1 pdrin{i. Stdrile
conflictuale sunt preintimpinate, iar conflictele latente g8U, uneori manifeste, sunl mediate,
solutionate intr-un mod pozitiv.

Kkl Medial social de proveniengd al elevilor

Mediul de provenienta al elevilor este dominant urban fugs de cel rural.

Nivelul de calificare al paringilor respect, de asemenea, criteriul cterogenititii, fiind st medi,
chit i superior, paringii elevilor de la Colegiul National Grigore Moisil (aproximativ 60%) au studii
studii universitare si aproximativ 40% profesionale si liceale.

Interesul paringilor faja de scoaldi este crescut, cu deosebire in clasele gimnaziale dar si in clasa &
IX-a a liceului, dupd care, pe misurd ce elevii inainteazs in virsty, interesul manifestat {vizite 1a
geoald in afam sedinfelor eu pdriniii §i a situagiilor densebite) se plaseazi pe o curbd descendents,

{}  Distributia pe grade didactice in corpul profesoral
An geolar 2023 — 2024

Titulari | Gr. I Gr. [1 Def. Deb.
a7 | 0] 5 2 0
Suplinitori Gr. 1 Gr. 11 | Def’ Dieh.
11 1 = 2 -
|
Duoctori in
stiinfe
13 A

La Colegiul National Grigore Moisil existi un relativ echilibru ntre personalul didactic cu
experientd (30 - 40 de ani de predare) 5i personalul didactic tindr si foarte téndir (0 ~ & ani de predare).
Cei mai multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 - 30 de ami de predare). Se imbind in mod benefic
tinerefea cu expericnia.

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, Mulfi dintre profesori sunt absolventi de
cursuri postuniversitare sau ai eursurilor de formare contings 51 au contribufii gtimgifice, metodice gi
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beletristice remarcabile. Majoritatea sunt metodigti ai ISMB, responsabili de cercur metodice,
responsabili de filiale ale societifilor stintifice efc.

Prestatia la clasi a colectivului de cadre didactice este tlustratd gi de numirul important de
participdri ale elevilor din Colegiul National Grigore Moisil la diferitele faze ale olimpiadelor gi
coencursurilor scolare,

) Modul de comunicare

In general, comunicarea este funclionald, atit pe verticaldl (ascendent — descendent) cit 5l pe
orizontald.

S¢ realizeazi intre:

¥ Director — personal didactic g1 nedidactic;
v Director — elevi (prin profesori g1 dirigingi sau direct);
v' Director — péringi (prin profesori si dirigingi sy direct).

Directoral comunicd mesajul oral sau seris. Uneori nu se intoarce decit parfial informatia dinspre
profesori, elevi si pdrinji spre director, pentru confirmares receptirii mesajulni. Receptorul nu ofera,
deci, intodeauna, managerului (emititor) feed-back-ul necesar. Toate formele comunicfirii se
deruleaza in mod formal, dar si informal. Comunicarea decurge in limitele normalului i al decentei,

Comunicarea cu pltingii se realizeazd prin sediniele adungrilor generale ale parintilor claselor si
ale Consiliului/Asociatiei Parintilor. O dati pe an are loc Intdlnirea périntilor cu directorul. directorul
adjunct; existd Insd gi situatii in care aceste sedinte se desfisoard mai des mai ales in preajma unor
evenimente care necesitd o informare rapid si coerentd a parinfilor; de mai multe ori intilnirea
dinginfilor cu parintii elevilor claselor.

Comunicarea directorului Colegiului cu reprezentanin comunitdfii locale este optima si se
realizeazi in ambele sensuri.

n) Calitatea managementului gi stilul de conducere

In contextul unei societifi modemne in penmanenis schimbare, echipa manageriali a Colegiului
National Grigore Moisil, se defineste prin calitati si abilitifi precum: gandire logica, capacitate de
tonceptualizare, capacitate de diagnozi, capacitate de decizie, obiectivitate, adaptabilitate, centrarea
pe dezvoltarea celorlalfi, spirit colegial, capacitatea de a asculta 51 de a lua In considerare si alie pareri
decdit cele proprii, comunicare facila, incurajarea creativitai, atitudini pozitive, atribufii delegate inir-
o pondere echitabila,

Echipa manageriala de la Colegiul National Grigore Moisil promoveazi un stil de conducere
democratie, In functie de situatie, acords prioritate uneia dintre umitoarele variabile: cerinjele
sarcinil, neveile grupului, nevoile indivizilar.

Membrii echipei manageriale pornese de la premisa ci obfinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste sa influenjeze comportamentul celorlalti membri ai corpului
didactic 5i nedidactic, De aceea punc un accent deoscbit pe motivarea si coordonarea acestora,

Sunt folosite urmitoarele instrumente manaperiale: Regulamentul intern, Regulamentu] de
organizare gi functionare a unitatii, Fisa operationalizati a postului, Organigrama, Figa de asistenta,
Figa de evaluare, Planul managerial.

IV. ANALIZA P.ES.T.E,

(politic, economic. social, tehnologic, ecologic)

IV.1 Contextul politic

Planul de dezvoltare instittfionald trebuic s3 se centreze pe obicctivele reformei
imviimintului, urmarind transpunerea la nivel de microorganizatic a direciiilor generale de politica
educationald, Obiectivele 5i dircejiile de reformé, care se transmit spre operafionalizares planului de
dezvoltare institufionald, sunt urmatoarele:

v" Atingerea idealului educational al scolii romanests care consta in dezvoltarea liberd, integrals
g1 armonioash a educabilulu, in formares personalitfii acestuia ca autonomi i ereativi,
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" E;ntrmu pe dezvoltarea wnni invagamént de tip formativ si egalizarea sanselor de acces la
ucafie.

¥ Reducerea substantiald a analfabetismului scolar g functional, puneres accentului pe
programe profesionale §i vocajionale gi cresterea relevantei soctale a actului educativ.

¥ Schimbarea caracterului sistemului in favoarea dezvoltirii aptitudinilor de rezolvare a
sarcinilor 5i @ problemelor,

¥ Elaborarea unui sistem unic de evaluare la scard nafionala.

v" Incurajarea unei abordin individuale a studiului, in care elevii igi aleg singuri o combinatie
de discipline de studiu, ceea ce atrage dupa sine diversificares ofertei pedagogice,

v Promovarea autonomiei institufionale, inclusiv prin stabilirea unor componenie curriculare
locale §i delegarea hudri deciziilor legate de personal la nivel de organziagie.

¥ Imbunitifirea finanjarii scolilor prin incurajares unui control tot mai mare al fondurilor
extrebugetare i al sprijinului local,

IV.2 Contextul economic

Mediul general extern in care evolucazi urganizafia este reprezentat de contextul economico-
social i cultural general al Rominiei, care poate fi apreciat ca avind In continuare un caracter
tranzient accentuat, de 1a o economie centralizaty 1a economia de piald, tranzifie care aduce cu sine
schimbéri profunde si continue atit la nivel social, economic, politic, legislativ 5
organizatoric/organizational cit si la nivelul mentalititilor colective si‘sau individuale.

Reasezarea economiei rominesti pe structurile noi specifice economiei de piafd, precum 5
procesul de descentralizare la toate nivelurile an condus la wrbulenje de sistem pe palier
macroeconomic, reflectate adinc si la nivel microeconomic. In acest context, organizatile din
sisternul cducational se confruma aidt ey probleme ce decurg din implementarea procesulo de
reformi (de natura strategics, operationali, manageriall §i de finantare) cit si cu probleme ce vireazs
capacitatea lor de adaptare la cerintele specifice ale unei noi ordini economico-gociale: schimbarea
mentalitifii individulii fatd de munca, fagd de carierd =i de propria educatie/formare continug,
adaptarea ofertei educationale in raport cu noile tendinte inregistrate pe piaja muncii si procesului
sccentuat de globalizare, transformaren actului educational intr-o valoare sociald 5i, mu in ultimul

proiectares unor programe de schimburi interculturale menite a facilita integrarea in sistemul
de valori §i norme culturale europene,

Contextul macroeconomic general implics, pe de o parte restrictii de ordin financiar care induc
organizatiilor sarcina cenirdrii pe resurse alternative {resurse umane, motivajionale, experientiale si
de expertizd, informationale), precum si identificarca de surse extrabugetare, Pe de ali@ parte insa,
gratie politicii educationale promovate g a noului cadru legislativ, existd sansa proiectirii unui nou
tip de invaimdnt prin care scoala poate atings standarde mai performante de cficienil a actelui
educational. Astfel, stdt legislatia, precum si directiile generale de evolufie ale reformei
invidmdnmlui romanesc urméresc promovarea unei politici de dezvoltare institutionali pomind de
la principiul descentraliziirii, care acordd astfel unititilor de inviifiimint oportunitaten integririi in
activitatea lor a noilor tendine socio-ecomice gi culturale.

IV.3 Contextul social

Specificitfile sistemului de invijimant, conturate prin cadrul legislativ adoptst, dar sl conform
practicii ultimilor ani g de natura a determina in viitor reoriemarea desfagurarii activitifilor instructiv-
educative la nivel gimnazial si liceal sunt urmatoarele:

v structura sistermului educafiei najionale constd intr-un sistem vertical de scolarizare; acelagi
pentru tofi elevii pdnd la sfirsitul ciclului nvitaméantului obligatoriv. Conform legii. ciclul
obligatoriu de inviitimant constii in 5 ani de invifimant primar, 4 ani de invilimént gimnazial 5i
4 ani invagimént liceal.

¥ curriculumul geolar s-a imbogstit in ultimii ani prin introducerea disciplinelor optionale din
cadrul CD§ care permit lirgirea, specializarea si adaptarea ofertei educationale a scolilor in
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raport ¢u cerinfele medivlui extern, dar gi in raport cu beneficiarul primar al educafiei penitru care
va apdrea curriculum la decizia elevalui, Ay loc mutafii in structura corriculumului national prin
indroduceres unuia now, |a nivel liceal, dupd ce in 2016 a fost introdus la nivel gimnaral. Aceasti
modificare de curriculd & impus elaborarea unor manuale geolare noi, dar procesul de elaborare,
sclectie si tiparire a fost tntdrziat in Gecare an seolar, astfel incét cea mai mare parte a manualelor
geolare au fost transmise elevilor dupd mult timp de la inceperea snului geolar. Un impact negativ
il are, in continuare, ruptura dintre curriculum gimnazial i cel liceal, se asteapti ca intdrzieren
inregistrati la gimnazio 3 fie repetata si la licen.
¥ se remared desfligurarea unor programe de perfectionare a cadrelor didactice {cursuri gi tuloriale
pentru desfagurares procesului didactic on-line, cursuri de abiltare curriculard, cursuri de
formatori, cursuri pe probleme de reforma s management educajional) si deja se contureazs
modificarea semnificativi a confinuturilor 5i structuri certificdrii perfectionrii prin intermediul
gradelor didactice,
v inprivinta personalului didactic se fac simtite trei tendinte majore;
1. evitararea zonei sistemului de educatie de citre tinerii ahsolventi, ceea ce va conduce in
viitor la sciderea nivelui de pregatire mnifiald = personalui didactic si presupune eforturi
semnificative din partea managementului unitifilor de invitamént fn scopul atragerii de
personal de valoare,
2. oferta redusd de cadre didactice la anumite discipline (in special informatici, stiinle si
limbi striiine) care arage dupd sine o mare mobilitate de personal in cadrul scolilor si
acceplarca de personal didactic necalificat, cu implicatii negative asupra actului instructiv-
educativ, cu precidere pe aceste discipline intens solicitate prin opfiunile elevilor si
tendinjele de pe piaga muncii.
3. inerfia la schimbdrile pe care sistemul le experimenteazd sl capacitatea de adapiare 2
practicilor traditionale la cerinfele noului curricubum,

v sindicatele cadrelor didactice au dous roluri esenfiale in sistemul de inviltimént: pe de o parte
cle reprezinid interesele personalului didactic in privinte conditiilor de desfisurare a activitifilor
proprii gi & condititlor de salarizare, jar pe de altd parte au un rol de mohilizare cociald =i politica.
Sindicatele fac parte dintre sustiniitorii procesului de reforma imifiat de guvern, dar uncor au pus
sub semnul intrebarii san chiar s-an opus anumitor misuri care in propria viziune nu ofereay
alternative reale pentru o reformi eficientd, Sindicatele, impreund cu comunititile locale si
plrin{ii au un rol imporiant in lirgirea procesului de consultare 5l in cregterea participdrii sociale
la managementul invagmintaloi.

¥ conform Legii Invitamintului Preuniversitar a fost modificath structura examenelor nationale,
iar imperativul alinierii sistemului de educatie nationald la practicile occidentale a condus in
ultimii ani la centrarca atenfiei §i canalizarea eforturilor cadrelor didactice 5i ale elevilor in
vederea pregitirii temeinice 5i responsabile a acestor examene.

IV.4. Contextul tehnologic

Trecerea procesuui didactic din sistemul tradijional in cel on-line, fenomen datorat epidemiei
de Covid 19, a impus adaptarea rapd a infrastructyrii tehnologice a unitifilor de InvigEmint prin
dotarea cu dispozitive electronice, precum §i extinderea refelelor de Internet pentru a face fatd unui
trafic de date crescut, De asemenca, este necesard asigurarea la nivel nafional a tehnologiei care sd
garantezs accesul copiilor 1 elevilor la educatie, finind cont de faptul ¢ sute de mii dintre acestia nu
du n proprietate un astfel de dispozitiv. La nivelul capitalei, sworitatile administrafiei publice locale
Au intervenit prin investifii in aceasti zond, astfel incit 1a data prezentei nu exista sittuafii majore de
disfunctionalititi. Au fost puse gratit la dispozifia geolilor, de citre MEC, doud platforme
educafionale (Microsoft Teams si Google Classroom) care permit desfisurares eficientd a orelor on-
line.

La nivelul Colegiului Nafional Grigore Moisil dotarea stlilor de curs este adaptati noului
comlext, astfel incil predarea on-line =3 se poat realiza corespunzilor in perioada aplicarii scenarinlui
hibrid gi nu exists situafii de elevi care i nu beneficieze de un dispozitiv electromic pentru accesarea
orelor de curs. Toate silile de clasd au in dotare un laptop, camerd video i videoproiector. Cste
implementat un catalog digital pe platforma Microsoft T » iar orarul gi condica personalului
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-:I_idaetilr.:lsunt de asemenea cuprinse in aplicafia digitali. Este necesard continuarea dotari] unitafii cu
dispozitive electronice, precum §i monitorizarea situatiei dotérii elevilor cu laptopuri/tablete.

IV.S Contextul ecologic

Din anul 2005 in scoald este implementat programul de educatie pentru mediu FCO
SCHOOLS, in care sunt promovate principiile vielii pentru protectia medinli. fn anul 2011 scoala a
objinut “steagul verde”, drept recuncastere a impactului activititilor desfigurate in cadrul proiectului,
la nivelul scolii si al comunitigii locale. Acest fapt a permis implicarea elevilor scolii in activitdfi de
voluntariat in care se deruleazil acfiuni de scologizare,

V. ANALIZA SWOT

V.1. Puncte tari

v Peste 95% dintre elevii de gimnaziu admisi in liceu au media peste 9 {ultima medie de admiters
la profil real a fost 9,65 in anul 2024). Nivelul de pregitire al elevilor care intrd n clasa a V-a
este foarte ridicat;

+  Calitatea bund a mediului social si familial din care provin elevii liceului, reflectats in situatiile

statistice;

90% dintre pirinti sunt interesati tn realizaren unei educafii de calitate:

Procent de promovabilitate foarte ridicat al examenului de bacalaureat Tn ultimii ani, ceca ce

demonstreaza o traditie deja consolidati in dezvoltarea unui invatimént de calitate; procentul de

promovabilitate la examenul de evaluare nationald s-a mentinut constant de 100% fned din 2014

¢ind a absolvit prima promotic a nivelului gimnagzial:

¥ Existenta unei culturi organzationale stabile, directionata Spre promovarca unor norme §i valori
autentice.

v Existenta unui nueclen cuprinzator, aproximativ £0% de cadre didactice, implicat 51 devorat
actulw de educajie, performanfei, spiritului de competitie si interesului pentru dervoltare
personali,

¥ Practicarea unui management de tip democratico-participativ care permite dezvoltarea initiativei
personale §i descentralizarea deciziei (din analiza culturii organizationale),

¥ Dotarea deosebitéi de care se bucurd liceul in materie de cchipamente IT 5 disponibilitatea

catedrei de informatica (profesorii titulan) pentu realizarea de performanie (peste 100 de

calculatoare).

Peste 90% din personalul didactic este familiarizat cu utilizarea calculatorului

Clase cu specializare In studinl intensiv al limbilor striine si existenia unor catedre puternice pe

aceste discipline,

Adaptarea ofertei educationale prin CDS in conformitate cu optiunile strategice de dezvoltare.

Numir mare de proiecte 51 parteneriate educationale.

5 5

LGS

R

V.1. Puncte slabhe

¥ 20% dintre cadrele didactice aplica metodele wradifionale de predare-invitare, fapt care conduce
la o slabd dezvoltare a competentelor necesare integriirii elevilor in viata sociala,

¥ Tranzitul de personal inregistrat la anumite discipline. Exista situalii in care din degrevarea
direvtorului sau din rezerviri de catedre pe motive de crestere copal sunt numite cadre didactice
suplinitoare insufucient pregatite sau implicate in viaja scolii.

¥ Doar 60% dintre elevi au obtinut atestate de competente ligvistice si TIC, restul manifestind un
interes scizut fafd de obfinerea acestui tip de certificare:

¥ Sciderea interesului parinjilor fati de nivelul de scolarizare al elevului de licew in an terminal,
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Cu toate ¢a in scoald existd prodecte in curs de derulare, numarul cadrelor didactice mmplicate in
scrierea aplicaiilor si in implementarea proiecielor este relativ seazut (40% din numaryl total),

V.3. Oportunitati

Existena unui interes sporit al factorilor guvernamentali in extinderea utilizarii TIC in educaie.
Pe de alta parte, licenl trebuie s profite de inzestrarea foarte bund cu resurse materiale si umane
specifice acestul deziderat: dotare de exceptie cu echipamente hardware si software,
Organizarea targurilor de ofertd edueationald prin intermediul ¢drora liceul isi poate face
tunosculi oferta, in peisajul liceelor bucurestene.

Existents invifiméntului gimnazial in care rezultatele elevilor sun bune si foarte bune la
evaluarea nafionald. precum si la olimpiadele si concursurile scolare. Acest fapt a determinat
cregterea notorictitii scolii in peisajul educational al sectorului 6.

Oferta diversificati de cursuri de formare continud a cadrelor didactice promovati de CCD,
universitifi, asociatii nonguvernamentale, etc,

Procesul de integrare comunitard aduce eu sine oportunitatea dezvoltirii unor programe de
schimburi interculturale si de aliniere a invatimanului roménese la practicile europene.

V.4. Amenintiri

Legislatia specific nu este adaptatd pe unele segmente ale realitifilor socio-cconomice precum
gi a celor de sistem (in special legislatia secundari).

Treerea in sistemul de predare-evalusre exclusiv on-line poate penera esec scolar cu o
probabilitate mult mai mare decat sistemul traditional,

Incapacitatea de adaptare a unor cadre didactice la sistemul de predare exclusive on-line.
Diminuarea numéralui absolventilor de pimanziu conduce la sciderea cereri gencrale 51 poate
afecta institufia din punct de vedere al cobordrii mediei de admitere 51 deci al calitifii pregatirii
inifiale a elevilor admisgi in clasa a IX-a. Acest fapt impune mentinerea desfsuriiri 1a standarde
ridicate de performanti a procesului instructiv-educativ, dar, si foarte important, cdutarea de noi
solufii de promovare a scolii gi a ofertei sale,

Este foarte posibila diminuarea in perspectivii a fondurilor bugetare alocate instingiilor de
invifimant si de aceen trebuie identificate si exploatate sursele alternative de venit.

Sciderca vizibild a nivelului de trai 1a nivel genersl se transmite in mod evident 51 personalului
din inviimant, astfel inedt in viitor pot fi ajteptate miscari sindicale precum si un accentuat
proces de demotivare §i mutarea atentiei personalului pe activitafi colaterale celor didactice, cu
afectarea gradului de implicare si de interes faa de activittile seolii,

Existii tendina tinerilor absolventi de universitdfi de a percepe scoala ca un peron de asteptare si
de tranzit temporar pind la obfinerea unui job mai bun, fapt ce afecteaza nivelul de perfomants
al activitdfii pe care acestia o presteazii, cu toate consecinele negative ce decurg de aiei.

Au loc mutafii evidente ale cimpului de interese si preocupiini extrascolare ale clevilor {chiar si
a celor mai buni dintre ei) 5i tendinta de a inviifa an salwri si doar la disci plinele de interes din
perspectiva admutert in inviitiméintul superior. Pe cale de consecingd acest fapt induce necesitatea
modetniziri actului educativ conform principiului centrarii pe elev si al dezvoltarii unor lectii
interactive 5i motivante. Scoala va trebui 3 ofere elevului posibilitates unei optiuni corecte
pentru petrecerea timpului liber. dar si alternative pentru organizarea acestuia.
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VL VIZIUNEA SI MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL
GRIGORE MOISIL

VIZIUNEA

yeoala noastrd isi propune s formeze viitoarea eliti roméneasca cy vocalic curopeand printr-
un demers educational de calitate, care presupune atit rigoare academicd cdt si nviijare bazati pe
proiecte, a ciror finalitate si fie realizares unui parcurs educafional de succes,

In scoals nosstell tofi actorii educalionali comtribuic la crearea unui cadru adecvat dezvoltirii
competenfelor necesare integrinii elevilor in viata sociald si formni wnor personalitifi valoroase,
creativ-pragmatice, moral-civice, EUropene.

Activitifile desfasurate in scoala noastra permit, in aceeas masurd, crearea unui context adecvat
afrmiinii profesionale si individuale a cadrelor didactice §1 creeares motivaliel de invafare pe tot
parcursal viepii, prin coltivarea cooperiri, a comunicar] §i @ increderii reciproce intre scoald si
comunitate,

Darim s fim 0 $COALA-REPER, credibili i respectata prin rezultate si valoares creati.

MISIUNEA

Colegiul National Grigore Moisil isi propune:

¥ Dezvoltarca autonomd, integrald §i ammonioass a elevilor, prin cultivarea gindini creative,
& spirimlui de competifie, a respectului pentry valori 51 promovarea pluralismului; crearea
unui climat de sigurantil fizica si libertate spirituala pentru elevi.

¥ Promovarea liderilor educstionali, acei profesori cu o solidd pregitire stilnifica si
pedagogic, preocupati de stimularea inovagiei didectice, a creativitaiii §i a performante]
elevilor, prin aplicarea metodelor active, moderne si allernative de predare-evaluare;

v Construirca identitaii 5i a individualitatii scolii, prin promovare standardelor academice
de exceplie; afinmarea §i consolidarea imaginii scolii prin integrarea ahsolventilor in
invapimantul superior de elitd, la nivel national si international: precum gi mentinerea gi
consolidarea prestigiului de care se bucurs in comunitate:

v Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standurdele nationale si cu idealurile
geolii rominesti $i ale comunitifii locale, promovind culura dialogului si a
parteneriatului, rspunzind cerinfelor unei societari in permanentd schimbare; crearca
aportunitifilor pentru educatia informala si non-formala prin activitdii extracurriculare si
extrazcolare.

v Imbunitdfirea sistemului de management, pentru menfinerea si ridicares calitiyii
educafiei; monitorizarea progresului obfinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform
strategiei de dezvoltare stabilite; asigurarea bazei materiale adecvae realiziirii
obiectivelor cuprinse in strategia de deavoltare a scolii.

¥ Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale jl internationale, cuprinse in ethosul seolii,
pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnics si sociali:
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VIL TINTE STRATEGICE

Emffann_. vizhenii §i misiunii de organizatie elaborate, echipa manageriald a scolii si colectivul
de cadre didactice 151 asuma sarcina OTEAmzAri activitdfii in urmditorii 4 ani in scopul atingerdi
urmidtoarclor finle sirategice:

T1. Centrarea demersului didactic pe utilizarea metodelor moderne in procesul de
predare-inviifare, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale enropene. Extinderea
digitalizirii in procesul didactic

Aparifia epidemiei de Sars Cov 19 a generat o provocare la adresa scolii si anume, testares
capacitdfii de trecere rapidd la sistemul de predare on-line, Sub peest aspect, este importantd
deopotrivil dotarea cu tehnologie a unitifii precum st a tuturor elevilor, dar gl formarea personnalului
didactic pentru utilizarea platformelor educationale §i exploatarea valentelor resurselor deschise.
Motivafia intrinsecs a personalului didactic este tactorul determinant In usigurarea eficientei invatirii
on-line, eare represintd scum un imperativ general §1 U un avantaj comparativ ca mai inainte.

Acesta este un obiectiv realist §i tangibil in contextul nivelului actual de dezvoltare al
institutied, calitifii deja de tradifie a prestatiei didactice din liceu si a resurselor umane existente, ceen
CE S¢ constituie intr-n inzestrare cu resurse strategice suficientd atingerii acestei tinte.

Prestarea de servicii educafionale ca orice alth sctivitate se suptine concurentei libere pe piaja
educatici, astfel Incdl avantajul eomparativ se poate obfine doar In conextul dezvoltirii unui
inviifimant de inaltd calitate. [mplementarea generalizatd 2 unor practici de invajare centrate pe eley
conduce la eficientizarea pregétirii si la cresterea calitifii “produsului™ la iesirea din sistem. Acest
tapt aduce cu sine si o sporire a capitalului de imagine al scolii cu efecte benefice asupra interesului
manifestat fajd de liceul nostru de cltre generafiile care urmeazd, Aceasts garanteszd aceesul in scoald
4 unui material uman cu o valoroasd {ormare inifiald, in afara cireiz cu greu se poate concepe
performanta.

Atingerea acestui scop strategic poate fi ingridit de perpetuarea unor practiei didactice
tradifionaliste, de inertia la schimbare precum si de necunoasteres suficients a valenelor pedagogice
sutentice ale acestui tip de invtare. De asemenca in aceasts directie trebuie solutionats problema
fommiirii tinerilor profesori la care se manifestd prepoderent modelul: “pentru inceput predau A%a cum
mi s-a predat i mie”, incercind sd reproducd, in lipsd de alte modele si din cauza unor cunostinge
psihopedagogice deficitare, practicile didactice cu care ay fost familiarizati ca clevi. Lipsa de
experientd §i de cunonstere a diverselor aspecte ale actului didactic $i a muncii cu colectivele de elevi,
ingreuneazii perceperea corecti a polentialului formativ al unui invatimant interactiv,

Un alt factor obstructionist poate deveni lipsa de motivare material a personalului didactic si
lipsa resursei timp, alocatd de calre acesta obfinerii unor venituri suplimentare in afara scolii.

Ca obiectiv major al politicii educationale si de evolutie a invBfimantlui  romfnese,
egalizarea sanselor de acces la educatie, presupune in cazul nostru dervoltarea unui invitamant
diferentiat conform posibilititilor si aptitudinilor fieciri elev, conform principiului obtinerii de
rezultate maxime in raport cu potenfialul fecirui individ, Accasta presupune projectarea permanents
4 uner activitili didactice diferite pe grupe valorice §i pe grupe de interese, activitii de mare
complexitate, umird §i responsabilitate solicitatd cadrelor didactice si care poate deveni nerealizahila
it datorita obstacolelor mai sus precizate.

T2. Dezvoltarea competentelor pentru integrarea intr-o societate dinamici, aflatd intr-
0 permanentd schimbare

Societatea in permanentd schimbare, progresul ichnologic i cresterea exponentiald a cantitéii
de informalii gi cunoagtere, ne determind 53 afirmém ¢ trebuie sa ne modificim modul de ghndire in
coeh oo priveste prezentul i viitorul geolii. Fste necesar 3 remnveniam rolul scolii, din perspectiva
competenfelor pe care scoala trebuie 3 le dezvolte la elevi, pentru ai face capabili sii se integreze
Inir-o societate viitoare ale ciire dimensiuni mu le putem descrie gi mici imagina. Ne dorim ca elevii
nogtri s fie creativi, s8 detind competeniele sociale gl de comumicare necesare societifii in care
trebuie si se integreze, sa fie antonomi gi responsabili,
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Are ca direcfie prioritard formarea tinerilor in spiritul rezolvirii de sarcini §i probleme, cu mutarea
accentului de pe componenta de informare practicatd prin tradific in invifiméntul roménese pe cca
de formare, de dezvoltare liberd a personalitdtii individului gi a inifiativei personale, [n confruntares
cu problematica actuald a abandonului scolar si cresterea ingrijoritoare o fenomenului delicventei
Juvenile, alaturi de familie, scolii i revine sarcing de a construi un nou model de culturd sociali, de
civilizare gi orientare a tinerilor catre valorile consacrate dle comportamentului social.

Colecgiul National Grigore Moisil are de o fintd relativ usor de atins in aceastd privinid, deoarece
beneficiaza de o culurd organizationali i un bagaj de experientd relevantd in acest sens, De
ASEMENCd, Tesursa umani scolarizata este de hund calitate 5i se manifesti o colaborare fructucass fntre
scoala 31 familiile elevilor,

Consideriim, de asemenes, ed gradul de utilizare a TIC in educajie va face in viitor
diferenfieres intre licee, staren actuald a scolii noastre in aceasts privinjd prezentind un puternic
avantaj competitiv. Introducerea unui oumir relativ important de clase cu profil matematica-
informatics, includerea in CDS g optionalelor specifice profilului informatica precum sioa altor
discipline asistate de calculator, resursa umani relativ bine pregatiti, buna detare cy calculatoare,
toate acestea deschid perspective de atingere a acesiu scop strategic. Trebuie insd indeplinita condigia
concentririi eforturilor colectivului didactic de a eontinua participarea la acest tip de activitag precum
§i la activitagile de formare pentru utilizarca TIC. Cade in sarcina conducerii scolii continuarea
procesului de dotare cu cchipament tehnic adecvat demersului didactic asistat de calculator si
software educational, precum si in sarcina profesorilor de a crea software educational sau de a-1 folosi
riguros §i adecvat pe cel existent sau achizifionat,

T3. Asigurarea dimensiunii europene a educatiei furnizate de scoald 5i promovarea
multiculturalismului prin participarea la proiceie nationale si internationale

Procesul de globalizare care se desfisoars in acest moment gi direcfiile de dezvoltare dupd
aderarca Romdnici in sructurile Comunitatii Europene impun si inviifiméntului adoptarea unei
crientér generale de aliniere la standardele si practicile europene. In acest sens scolile trebuie si se
implice prin dezvoltarea unor programe de schimbur interculturale # de familiarizare cu legislatia si
practica comunitard fn domeniul frvafAméntubui, Colegiul National “Grigore Moisil” a fost implicat
in ultimii ani in derularea unor activitifi in cadnl programelor internzfionale, aga ncdt exista deja o
experientli formath, de naturd a favoriza demersurile viitoare.

Dezvoltarea dimensiunii europene constituie una dintre principalele preocupdri in cadml
activitilor inifiate §i derulate la nivelul institufiei noastre. Implicarea activa a elevilor 55 g cadrelar
didactice in demersuri ¢c¢ au drept principale cai de realizare comunicarea, cooperarea, gindirea
ereativil, promovarea egalititii de sanse si a multiculturalismului, respectul pentru valori, sc inscrie
intr-un proces instructiv-educativ in care dimensiunea curopeand a educatiel este prioritard.

Dimensiunea pluralisti a cducatiei fumnizate de scoala noasid este evidentiati de
implementarea §i participarea la programe curopens (“EduTravel in Miror”, “Let's improve our
assessing competencies”, “An European Creative Exploration into Responsabilities and Rights”,
“Preparing good physics teachers”, 1CT as a tool for intercultural and media educati on, MICROSOFT
Partners in leaming, Studiazi in strdindtate cu Integral, Action method improving motivation and
quality in the learning situations s.a).

Programele in curs de derulare se inseriu in acclasi demers de promovare a pluralismului drept
valoare care, odath insugith, creeasd premise pentru o mai bund integrare in societatea actuali — prin
sceeptarca gi recunoagterea diferenjelor Intre medii sociale si culturale diverse i, implhicit, printr-o
mai bund reprezentare a acestor diferenge.

coala noastrd a dezvoltat principiul egalititii de sanse prin implicarea in proiecte de orientare
in carierdi sau care au drept scop dezvoltarea competentelor TIC sau cele de axprimare in limbi de
circulafie internafionald. (Examinare i certificare ECDL — European Computer Driving Licence,
IC3, Studiazi in striinftate cu Integral, Realizarca obiectivelor de dezvollare ale mileniului).
Implicarea elevilor 5i o cadrelor didactice din licee in programe gi proiecte de educatie pentru
dezvoltare (La féte du printemps francophone, La gastronomie frangaise, Le francais, mon coup de
ceeur, Chercheur en herbe — eercetitor in devenire, Academia CISCO din Coleginl National Grigore
Muoisil). Demersul este completat de proiects de voluntariat pentru mediu, prin programe precum Eco
Schools sau Intirirea guverndrii de mediu.

21



Prin proiecicle pe care le deslfgoars, scoala noastrd creeazi contexte de comunicare atit la
nivelul resursei umane de care dispune, cét gl intre membrii comunitétii din care face parte. Proiectele
derulate pini in prezent an pus atdt elevii, ci §i profesorii si ceilalti parteneri sociali implicati in
programéle derulate, in ipostaze in care rezolvares diverselor sarcini de lueru impunca abordarea
comunicativi drept forma principald de realizare a obiectivelor propuse.

T4. Dezvoltarea i consolidarea parteneriatelor cu ceilalti factori sociali interesati in
desfagurarea actului de educatie.

Pentru dezvoltarea relajiilor parteneriale §i chiar pentru transformarea parteneriatului in
prineipiu fundamental al reformei educatiei pledeazi urmatoarele principii §i caracteristici ale oricirei
societfli democratice:

® Principiul descentralizirii care impune unplicarea unei varietdti de factori sociali in
sustinerea educaticl.

#® Principiul educaliei permanente care poate fi tradus in practicl doar in condijiile unei
democratizdn reale a Tnvitimantulyi,

¥ Importanta educatiei pe care tindra generatie o primegte sub raportul consecintelor e
Asupra societifii.

® Necesitatea racorddrii permancnie a scolii la realitiile 5i schimbarile intervenite la nivel
socio-economic,

# Exigenjele legate de orientarea tinerilor intr-un univers informational dinamic,
diversificat §i uneori contradictoriu,

Pentru a realiza de facto un pareneriat construit pe baza valorilor demaocratice, trebuie =3 se
opereze o schimbare de norme, atitudini si comportamente la nivelul tuturor factorilar sociali
mmplicafi, decidenfi, ocameni ai scolii, elevii g familiile lor, reprezentanti ai mstitutiilor
guvernamentale gi nonguvernamentale.

Aceste schimbiiri fundamentale care condifioneazi evolutia partneriatului si implicit evolutia
seolii, pot fi realizate la nivelul unel institufii de fnvatiméant prin organizares unor programe de
fiormare specifice, ca si prin elaborarea 51 derularea efectivd a unor proiecte educationale in regim de
parteneriat.

Optiuni strategice

Optiunile strategice Insofesc [intele strategice §i se axeazd pe dezvoltarea unuia sau mai multor
domenii functionale, fn general existd patru mani optiuni posibile privind abordarile strategice:
v optiunea curriculard
opliunes financiard i a dotdrilor materiale
opliunes investifiei in resursa umana
optiunea relafiilor comunitare

e
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VIII. PLANUL DE DEZVOLTARE AL SCOLII

VILL1. Curriculum si viata scolard

Curriculum-ul  desemneazi, in general, ansamblul proceselor educative sial
experienfelor de invitare prin care trece eleval pedurata parcursului sdu scolar. In sens restring,
cuprinde ansamblul acelor documente scolare in cadrul clirora se consemneazi datele esentiale
privind procesele educative si expeneniele pe care scoala le oferd elevulyj {(curriculum formal
sau oficial), Curriculumul National cuprinde plenurile cadru de fnviifimant pentru clasele 0-
XII, programele scolare, ghidurile, normele metodologice 5i materialele suport si manualele
alternative. Numdrul total de ore alocat prin planurile cadru variazd ntre un minim g1 un
maxim. Planurile cadru previd pentru majoritatea obiecielor de stuchia, o plaja orard ce
Presipune un numdr de ore minim $i unul maxim. Aceastd variabilitate se concretizeazi la
nivelul geolii prin schemele crare. Curriculum nuclen este completat de Curriculum la Decizig
Seolii (C.D.S.).

Planurile cadru optimizeszs bugetul de timp, cuprinde activititi comune tuturor elevilor
peniru asigurares egalititii de sanse & acestora; prevede apoi diferenjierea parcursului scolar in
functie de interesele, nevaile, aptitudinile elevilor, Pentru mvagimintul liceal planurile cadru
sunt concepute diferentiat in functie de filiere (teoretics, tehnologicd, vocationald). Bugetl de
ore pentru fiecare specializare gi clasi (TC, CD si CDS) a fost siabilit la minimum previizut in
planurile cadru, In felul acesta se evit supra-aglomeratia in orar, penerat de programul in
doud schimburi.

Programele scolare pentru Trunchiul Cormun sunt elaborate de M .E. si sunt respectate de
cdire toate cadrele didactice, fiind analizate In prima gedinfd a consiliului profesoral 3 anului
scolar.

Muanualele existente in Colegiu reflectd criteriul selectiei (din oferta de manuale scolare
sunt selectate titlurile de cétre profesor si este realizati apoi comanda la nivelul seolii), Sunt
folosite manuale ale mai multor edituri - Corint, Didactica & Pedagogica, Aramis Print,
Niculescu, Radical, Humanitas Educational g.a.

Activitaten didacticd este susfinutd si de materiale auxiliare: planse didactice, hini, atlase,
expozifie de roci, instrumente si corpuri geometrice, computere, material de laborator.
Laboratorul de biologie are amenajat un colf vin.

Curricalum la decizia scolii
Curriculum—ul la decizia seolii acopers diferenia de ore dintre curricalum-ul  nuclen 5
numérul minim / maxim de ore pe siptiménd 31 pe an de studiv, prevazute de planurile cadru.
Acest tip de curriculum urmareste 55 coreleze mai hine resursele goolii cu dorintele elevilor
51 cu cerimfele comunitifii. El contribuie la valorizarea Colegiului nostru 51 la crearea unei
personalitifi proprii a acestuia prin diferenfieres ofertei de educatie.
In ultimii ani personalitatea Colegiului a fost conturatd prin frecventares de ciitre elevi a
mil multor cursuri din C.D.S., prea pujine inci pentru fintele pe care le-am stabilit:
1. Aria curriculara Limba si Comunicare:
Metode de analiza a textului (clasa a X1T-a);
Playing with words (clasa a V-a);
Exploring the world (clasa a Vi-a);
Young Reporters (clasa 4 VII-a):
Literatura pentru copii (franceza clasa a Vil-a A, germana clasa a VII-a B)
Gramaticd §i vocabular (clasa a Xl-a)
Elemente de culturs 5i civilizatic franceza {clasa a XII-a);
2. Aria curriculara Matematica si Stiinte:
v Matematica — aprofundare (clasele a VII-a, a Xl-a s a Xll-a);
¥ Complemente matematice (clasele a X1l-a)

R e L T L Y
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Instruire in socictatea cunoasterii (clasa a XI-a)
Tipuri de probleme in chimia anorganica (clasele a IX-a)
Compusi organiet si importanta Jor practica (clasele a X-a)
Tipuri de probleme in chimia organica (clasele a Xl-a si a X1l-a)
Educatie pemiru sanatate (clasa a X[-a si a XII-a):
Feal si virtual in stiinte (clasele a V-a, a Vi-a, a VIl-a)
3. Aria curriculara Om si Societate:
Economie — aprofundare (clasa a Xl-a);
Economie aplicata (clasa a Xl-a);
Competente in mass — media (clasele a X-asia Xll-a):
Management de proiecte (clasa a X[l1-a);
Diezbatere, oratorie si retorica {clasa a Xl-a);
Curiozitati si recorduri geografice (clasa a Ve-a):
Zonele turistice ale Europei (clasa a Vl-a);
Geografie — sprofundare (clasa a XI1-a);
Managementul wrismului {clasele a Xl-asia X11-a);
Obiectivele de dezvoltare ale mileniului 111 (clasa a XI-a);
Spatiul urban si calitatea vietii (clasa a X[-a):
Probleme controversate ale istoriei universale (clasa a XI-a);
Probleme controversate ale istoriei romanilor {class a XIT-a);
Istoria recenta a Romaniei (clasele a Xi-a si a X1T-a)
4. Aria curriculara Tehnologii:
* Informatica - aprofundare (clasa a X-a si aX-a);
v Informatica si TIC (gimnaziu)
¥ 3D Printing (clasele de matematica-informatica)
3. Aria carricularf Arte
¥ optional integrat 1a clasa a V-a: STAR [stiinte, tehnologie, arte si religie)

Selectia gi optiunile privind C.D.S. se realizeazi In conformitate cu normele s
metodologiile existente [n nivel national. Elevii Ig1 exprimad opfiunile pentru C.10.§. in functie
de dorintele, aptitudinile gi interesele lor, find aduse la cunostinga péarintilor prin intermediul
dingmtilor,

mgg;?mnalul didactic de la Colegiul Najional Grigore Moisil si-a propus §i isi propunc s
limiteze aprofundirile §i extinderile, exceptind unele disci pline (matematica, fizics, biologia —
materii de Bacalaureat) $i s3 menting o ofertd C.D.S. realisid, in care elevii =4 13i implineascs
pasibilitiile de formare, iar Colegiul s5-si consolideze personalitatea.

o Tl T, YOG, L LT

RN AL L G

VIIL2., Activititile extracurriculare

Activitatile extracurriculare sunt selectare g structurate in functie de interesele elevilor
51 de obiectivele educationale urmdrite: educajia pentru valori, educatia pentru cetiifenie
democraticd, educalia pentru sindtate, educatia pentru protejarea mediului inconjuritor
(ecologicl), educatia pentru timpul liber, educatia pentru valorile europene.
Ca pondere aceste activitifi se prezinti astfel :
¥ Cultural-Artistice - sunt organizate in vederea educirii penimu valori a tinerilor gi constau
in: vizionarea piesclor de teatru {pe bazii de abonament) puse in scend de nstitufii teatrale
din Bucuresti, spectacole, flme documentare etc.; participarea trupei de teatru a Colegiului
la Concursul de teatru pentru liceeni §i cistigarea unor premii importante; serbari prilejuite
de evenimente marcante; comemordri i celebrir precum: Ziua Eroilor, Ziua Nationali,
Ziua Europei, Ziva Unirii, Ziva Nafionald a Holocaustului; spectacole cultural-artistice
organizate eu prilejul | Zilelor Colegiului”, Balul ,.Bobocilor®, Balul wAbsolventului™,
Balul ,lemii"; workshop-uni, dezbateri si seminarii de informare vizind constructia

26



europeand, expezifii de picturd, filatelie, foto
evenimentelor anterior mentionate i pentru S4rba
¥ Civice - organizares unor s

grafie, foto-documentare, cu prilejul
torile de Criiciun §i de Pagie.
ctiumi impotriva violenjei domestice, consumului de alcon],

droguri gi tutun, de constientizare g drepmlui §i obligatiei de a vota responsabil, de

informare cu privire la cetdten
cu dizabilitdfi psihomotorii

Institufii de profil, ete.

¥ Sportive - participarea elevilor Colegiului
municipal, zonal, nafional {Tenis de m
Bah); organizarea de com

baschet, sah),

¥ Ecologice - participarea elevilor din C.N.G.M. la concurs
~Frotectie civild” si , Micii pompiert”, Proicctul
Rominia”, Proiectul  Ora Pimantului®,

materiale.
v Alte activititi:

- Projecte si programe de prevenire gi

Concursul nagional de proiecte antidrog,

- Urganizarea de activitfifi s vizite documentare,

istorice din (ard si striinstate

- Activititi de informare a elevilor, piiri
performantele Colegiului: exporitii
romuri, site-uri i bloguri,
- Acfiuni de populanzare a simbolisticii Cal
Grigore Moisil 5 & celui reli

Insemnele scolii eic.
- Participarea la activitati eu valoare europeand derulate In cadrul projectulid Erasmus +

~1Jestination Happyness™; prin participarea la proicctul Scoli Ambasadori” s.a..

la europeand, tolerant? fatd de minoritatile etnice, persoanels
§ asistali sociali, vizite de informare in cadrul anumitor

la campionate 31 cupe scolare organizate la nivel

asd, Fotbal masculin gi feminin, Volei, Baschet,
petifii sportive cu prilejul Zilelor Colegiului (volei, tenis, fotbal,

url vizind proiecte de mediu,
National de Ecologizare ,Let's do it

campanii de impadurire, colectares deseurilor

VIIL3. Acorduri de parteneriat

combatere a consumului de droguri; participarea la
excursil gi tabere scolare: la obicctive

ntilor si comunitalii locale cu privire la istoricul gi
toto-documentare, broguri, pliante, albume, CD-
materiale video, emisiuni radio 51 TV.
egiului: personalitatea patromului spirituallaic
gios Sf. Grigorie Teologul, materiale inscriplionate cu

Mai jos este redatd lista principalelor parteneriate derulate in enii geolari anteriori,

majoritaten partenerilor alegind s continue derulares activitAfilor si in anii scolari urmétori:

a. PROGRAME INTERNATIONALE, NATIONALE

| Nr. | Titlul proiectului / programului Perioada | Grup tinta / Coordonator
| ert. . participanti { participant |
1. Programul National "Scoli - sepl 2024/ | 18 elevi Profcoord |
Ambasador ale Parlamentului wn. 2025 | coordonatori Dana Corina
European™ 900 elevi participanti | Bobocesa
~Initiator-Biroul de Informare al Simona Buiu
parlamentului European Participant
Partener-MEN Profesorii
Coordonator-Agenda 21 diriginti
ANUL IX
2 ECOALITY Oct2024) | 30 profesor Prof. coord
-coordonat la nivel international de | sept2027 | 930elevi Dana Corina
Crgfiam Italia cu regiunea Toscana Bobucea
-in Romanis, coordonat de Agenda Simona Buiu
21 in parteneriat cu Primaria Participanti
Bucuresti
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30
profesori/10
pe fecare an
scolar

The Duke of i'iadjnhurgh’a
International Award

2024-2025 | Elevii Colegiului
Mational “Grigore
Muoisil”

| profesori

Piringi =

Coordonator
program:
Tirulnic
Mentori in
program; De
Martino
Cristina si
Raluca
Malcin

Project Infinity - OECD
Participarea online la Summit-ul de
la Paris

septembrie | Elevi claza a XIl-a

decembrie
2024

| Alexandra

Dragomiresc

u
Ana-Maria
Cihioe

Perju lulia

b. ALTE PROIECTE (PARTENERIATE ALF ISMB SAU ALE

ALTOR INSTITUTII)

Titlul proiectului / programului

Perioada | Grup tinta /

participanti

Proiectul national *Abilititi pentru

actiune” | parteneriat cu CPECA
sector 6

Coordonator / |
participant

Fehruarie-
lunie2025

Elevi gimnaziu si
liceu

Consilier
scolar Carmen
Onn

Profesort

Campania de prevenire a consumului
de droguri in mediul scolar
Consecinlele medicale, psihosiciale
si juridice ale consumului de droguri

Octombrie
fumie Elevi i e,
025 evi gimnaziu si

licen

Consilier
geolar Carmen
Omnu

Profesor

| dirigingi

Impreuna prindem curaj—
program de prevenire a violentei si
infractiunii in mediul scolar

Octombrie
2024/mai
2025

Elevi gimnaziu si
liceu

Buiu $imona
Stancure]
Ramona
O Carmen
Participanti-
profesori
_diriginti

Facultatea de Chimie a
Universitatii din Bucuresti - o

. posibild alegere

pentru o carierd de succes-
parteneriat cu Facultatea de Chimie

oct. 2024 -
aug 2028

Claszele de stinte
ale maturij

Prof.coord
Dana Corina
Bobocea
luliana

Costeniuc
| Participanti
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Profesorii de
chimie
| Profesori
dirigint ai
claselor de
stiinte ale
» | naturii
5. “Le fran¢ais, mon coup de cxcur” Septembri | elevi din liceu Prof, Constan
In parteneriat cu C.N.Elena Cuza C tinescu Luiza-
2024/ unie coordonator
2025 Profesorii de
limba franceza
- " din liceu
6. Oetombric Buiu Simona
‘mai 2025 Omu Carmen
Participanti
“En aleg™-ghid de dezvoltare Stancurel
personala-proiect implementat de Elevi gimnaziu si Ramona
Asociatia Maxwell in parteneriat cu hcen Mihailescu
Primaria sectoré Raluca
lon Mela,
lordache
| | Florenting
7. Activititi de Educatie pentru Octombrie | XD, XID Baluta
sindtate cu SSMB gi Facultatea de | — mai, Gabriela
Medicind Carol Davila 2025
8. Campania Globala pentru Februarie/i | Elevii gimnaziu 5i | Consilier
Educatie mnie2025 | licen scolar Carmen
Parteneriat cu Salvati copii Onn
Profesori
diriginfi
9, Hevista in limba engleza Septembri Elevi liceu Ghioc Ana
efiunie202 Maria
5
1. Revista liceului MOZALC MOISIL | Sepiembri e s ., | Dragomirescu
efiunie2()2 Elovi ?nmazm ¥ | Alexandea
| s icen
11. | ASUS Challenge 2024 ' Aprilie/ma Elevi liceu | Glaje Denisa
Deseriere: i2025 | Preda
Esle o competitie destinata Valenting
echipelor de liceeni din Bucuresti,
organizat de ASUS in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti. |
11. | Simpozionul “Homénia modernd: | Martie/iun Gradinar
. de la profect politic la realitate ie2025 Dot
istorica™ 2l elevi
Proiect municipal cuprins in
calendarul activitatilor educative
13, “Momentul men”, implementat de ; o . L .
catre Asociatia Untold Stories, co- S;%tic?bn Blevii qiigl?rmu gﬂmiﬁ;!ﬂ]m
| finantat de catre ARCUB prin ? : w
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programul . Bucuresti 565,
L. Conexiuni urbane™ 2024,
14. octombrie ,
Proiecte eTwinning 2024-mai Elevi clasa a IX-a M?m“
. 175 Ghioc
15. | Program Cheia Succesului- Septembri Ghioe Ana-
Partenerint cu Junior e/iumic2(2 | Eleviclasaa IX-a | Maris
Achievement 5
16 | Festivalul scrisorilor/Asociatia 24/10/24 30 de elevi Dragomireseu
Heartdh ) Alexandrs
17 Club de teatruw/activitati testrale Septembri Alexandra
eiumie202 Elevi liceu Dragomirescu
5
18. | Vocea Teatrului Licean ianuarie’m 15 elevi &i Alexandra
Bucurestean (PMB, Proedus) ai 2025 | Dragomirescu
20. | Club de dezbateri -Debate Octombrie Stancurel
funie elevii clasei 11E | Ramona
{ 2025 _
23. | Festival Boovie 202442025 | eleviiclasei 11E | Stancurel
Organizatori Colegiul Najional din Ramona
Focsani
Asociaia Grow Up _ .l .
24. | Proiectul National " Mesajul meu  Februarie- | Elevi gimnazin si | Consilier
antidrog"”, parteneriat co CPECA, | Tunie2(25 liceu scolar Carmen
Cnu
Profeson I
| ] diriginti
25, Proiect de educatie pentru Februarie/ Bahusta
sanatate aprilie202 aVll-a Gabriela
5
26. | "Cunoasteres lui Dumnezen” ienuarie- Elevi gimnaziu i | Mihaileseu
prodect in parteneriat cu 1SMB s mai Z(Z5 licen Raluca
Arhiepiscopia Bucurest
27. Octombrie Crarabet
fiunie A0 elevi Mihacla
Club de rohotica 2025 B !
28. | Proiect national-Orientare Septembri Gilaje Denisa
- profesionala e/iunie Elevi licen
Parteneriat cu JARomania 2023 - =l =
2%. | Proiectul De Paste impreuna! - Martie/apr Omnu Carmen
clubul de initiativd comunitard ilie2025 B : Buiu Simona
IMPACT -copii din Centrul de Condiml slevilor | i ot e
#1"Casa Sebastian, Raluca
30 | Tineri in Europa/Youth in Eorope | Oct/dec Bobocea Dana
=A drug prevention programme- 2024 Corina
Planet Youth s Buiu Simona
Elevi licen Profesos
diriginti clasaa
31. | Competitia nationala de eseuri Febr -mart gt . | Perju lulia
SHAKESPEARE SCHOOL 2025 Slevi din cs 10B 5f | profesor
COMPETITION | limba engleza
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Proiectul.Campanie de

in Colegiul National Grigore
Moisil™

CoordonawrFundatia The Institute,
prin programul ASAP, in calitate de
beneficiar al finangérii
nerambursabile acordare de
Administrajia Fondului pentru
Mediu 51 partener al Colegiului
National Grigore Moisil

congtientizare pe problemec mediu

Octombrie
l'i'l.l.llEEE“Ej

Elevi gimnaziu si
liceu

Bobocea Dana |

Mihailescu
Raluca

¢. ALTE ACTIVITATI EXTRASCOLARE DESFASURATE CU

ELEVII LICEULUT
Nr. | Activitatea Perinada Grup tinta / Coordonator /
crt. | participanti participan
1. | Noaptea cercetatorilor Septembrie | XD, XID, VIA | Buiu Simona
2024 Costeniuc
Tuliana
Stancurel
Ramona,
Baluta
Giabriela
2. | Ziva Europeena a limbilor straine 26 Elevi gimnaziu §i | Profesori limbi
septembrie? | licen straing
i | 024
3. | Ziva Internationali & Filosofiei 21.11.2024 | Elevii claselor Sturza Cristian
| (simpozion) 12E. 12F
4. | Targul de Oferte Educationale oct-2024 51 | Elevi dincls 12B | Iulia Perju
| Internationale RILUF ian 2025 gi 12F =_1
S. | Marea Unire, Intre Casa Regala si Decembrie | Elevii de liceu Gradinaru
Marele Razboi”, edijiaa Il-a == Doru-Nicolas
6. | Unitate in diversitate- spectacol 9Mai 2025 | Elevi de gimnaziu | Buiu Simona
| organizat cu ocazia Zilei Furopei si liceu Profesomi
dirigingi
7. | Activitdfi de ecologizare Aprilie- Elevi de gimnaziu | Dana Corina
mai2025 si liceu Bobocea
Biéiluga
Crabriela
8. | Activitafi de educaie pentru sfinfitate | Modululell- i Baluya
' CH'F IV Elpii ke Crabricla
9. | Aetivitdfi de orientare scolard 5i Profesorii
profesionald, intAlniri cu reprezentanti Elevii din clasele | dirigingi ai
al facultapilor din Bucuregt a XIl-a claselor a XII-
a
10. | IMPACT, Voluntari pt comunitate, Aprilie2025 | Elevi liceun Consilier
Fundatia Jovo seolar Carmen
|_ | Onu
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-
Raluca
Mihailescu
m - r .
11, | Opera comica '}td;gmhm AViaa Stancure]
12, Decembrie2 | Elevi gimnaziu si | Profesord
Dar din dar, te face voluntar 024 liceu religie
13. | ,,Mares Unire, intre Casa Regald 5i Decembrie | Elevii de liceu Gradinaru
Marele Rizboi™, edigia a 11-a 2024 Doru-Nicolae
14. | Hour of CODE 3-15.dec SA, B ; 3
| 2024 AR Glaje Denisa
15. | Training gratuit Mind the Gap 1a sediul | 4.0ct 2024 | 10A Glaje Denisa
Google
16. | Ziva Culturii Nationale lanuarie Elevii clasei a VI- | Blindu Lavinia
2025 aB y
17. Cristescu
Tur ghidat prin Bucuresti Mai 2025 Elevi liceu Florin
18.
19 | Vizionare spectacole opera si balet [anuarie/apr | Elevi gimnaziu si | Profesori
L ilie 2025 | licen diriginti
20 | Traditii si obiciun de Craciun Decembric | Elevii liceului Profesorii
| 2024 diriginti
21. | Vestim Nasterea Domnului Catedra de
Decembrie | Elevii de Religie si
2024 gimnaziu Catedra de
Muzica
22. | Colinde de Craciun decembric | Elevi de gimnaziu | Prof.dirigint
Secret Santa si liceu
23, Vizitd Muzeul Literaturii 01/10/24 32 elevi [Dragomirescu
Roméine ) . Alexandra
24. | Zilele Bucurestiului 21-22 Elevii clasei a-IX- | Pasculescu
Bucharest Science Festival septembrie | aD Simona
2024
£5=20
seplembrie
L — 2024 .
25. | Zilele portilor deschise ale facultatilor | Octombrie- | Flevii claselora | Udrea Oana
din Bucuresti THEi Xll-asiaXl-a Fadulescu
Yicleta
26. | Activitati in cadrul projcctului Ecuality | Noiembrieri | Blevi X1 D Buiu Simona
unie 2025
27. | Vizita pe Platforma Magurele octombrie | Elevii els 10C Prof. Ghita
Mihaela
28, | Ateliere de lectura Octombriet | VIIT A Malciu Raluca
| unie 2025 Draniela
29, | Atcliere tematice: Terapia verde Aprilie IXB Prof
Facultatea de Chimie 2025 coordonator
Roxana Aldea
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30. | Festivitdji de absolvire la clasele aXI1- | Maj- | Dana Corina |
asiaVIll-a iunic? Bobocea
Elevii din clasele | Profesorii
termmale dimgingi ai
claselor a XII-
. _ ) a5 a VIl-a
31. | Organizares Balului de absolvire sia | Mai. Elevi liceu Responsabilii
Ultimului clopogel umic2025 claselor
Profesorii
diriginfi ai
| claselor a X[1-
a i a VIII-a
| 32. | Petrecere de Halloween ;I[;“z:mme Elevi liceu Prof dirdgint
33. | Excursie 1a Constanta MAI2025 alX-aE Raducanu
Monica
34, | Vizionare piesa de teatru 27102024 | IXE Raducanu
| =Avangardia Monica
35. | Coneurs pe teme de geografie Aprilie - Eleviclasele V, | Péslan
mai, 2025 VI, VIL VIIIL, IX, | Magdalena
= X Eremia Dan
36. | Excursie la Brasov. i Mai2(25 ClsaX-aB Manu Adrian |
37, | Seara Culturald — Opera Nafionald 20.10.2024 | Clasaa XLa B Prof. Cristina
_xHu::LH‘E:jgl._i ) _ _ De Martin
38. | IN LUMEA CARTILOR -CERC DE | Februarie Eleviiclaseciaa | Blindu Lavinia
| LECTURA _ _ 2025 | VI-aB
39. | Vizionare spectacole de teatmy Octombrie/ | Elevi gimnaziu si | Profesor
| mai 2025 licey | diriginti

VIIL4. Resursele materiale si financiare

Colegiul National Grigore Moisil beneficiazd de spatii proprii incepdind din anul 1967,

Starea cladirilor se prezintd in condifii satisficitoare, existind posthilitatea desfisurdrii unei
act instructiv-educativ remarcahil. Corpul eladirii principale a beneficiat de reabilitaren si
recondifionares unor spagii cu sprijinul Primdriei 5i al Consiliuluf local, folosirea eficienta a
fondurilor extrabugetare yi a celor de la guvern, S-au realizat lucriri de amenajare a sdlilor de
clasd, laboratoarelor, cabinetelor, holurilor, scirilor ete. cu lambriuri, presie, parchet, perdele
longitudinale, mobilier, table magnetice si interactive.

Cladirile beneficiazi de incilzire centrald, prupuri sanitare, iluminat corespunzitor,
pavoazare, incluzind expozifii personale ale elevilor si cadrelor didactice ete.

Biblioteca este intr-o stare bund, acest spatiu fiind reconditionat si reamenajat in vara
anuhui 2019 cu sprijinul Consiliulu local,

Sala de sport se afla de asemenea in bune condifii. A fost igienizata (interior gi exterior),
dispunénd de grupuri sanitare §i de magazii pentru materiale sportive. Bazele sportive au fost
modernizate: bitumizare, realizarea covorului sintetic, iluminare, pistd de atletism marcata
corespunzitor, terenuti de handbal, baschet, mese tenis de masi ete. A fost amenajatfi o Sald
de fitness, de care beneficiazi elevii, pesonalul didactic =i nedidactic al scolii.

Avem de asemenea un spafiu corcpunzitor pentru cabinetul de consilicre
psihopedagogicd, dispunem de un cabinet medical, Incadral cu medic §i asistenti medicali,
precum gi cabinet stomatologic, dotate corespunzitor,
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1Pmlm _individualim:ea unitifii gcolare in sigternul invilEmantudei bucurestean, cu
fmﬂm provenind de la Consiliul Local sector 6, a fos amenajat Cenirul de Informatici (cladire
mdependents situata In curtea unitilii}, care cuprinde laboratosre de informatics 5i un cabinet

§i 0 sala destinatd centrului de formare fi documentare: licenl a primit din anul scolar 2003 —
2004 i pind in prezent, acreditare ca Centru de formare s documentare al CCD. Activitatea
centrului a fost coordonata de directorul liceyl ui. La mivelol Centrului de formare gi
documentare an avut loc numeroase cursari de formare a cadrelor didactice.

Materialul didactic este constituit din hiirti, planse, aparate si dispozitive de laborator,
auxiliare didactice, expozitie de roci eie, S-au achizitionat din diverse fonduri {minister,
primdrie, asociatia de parinti §.4.) calculatoare i imprimante, CD-player, boxe-audio, table,
camere video de supraveghere, materiale sportiv, toate acestea fiind folosite de citre cadrele
didactice i elevii liceulnd, in cadrul activitifilor scolare 3i extrascolare, in cadmul programelor
de instruire programati ete., precum §i de cadre didactice ¢ elevi din alte unitifi scolare In
cadrul activitifilor de perfecionare, cercetare,

S-a realizat sistemul de supraveghere cu camere video pentru scoald, exterior si interior.

Pentru buna desfisurare a procesului didactic, in 2020-2024 ne propunem:

1. Reparafii curente
v Igienizarea in inerior si exterior a clidirii Colegiului National Grigore Moisil
¥ Revizuirea i repararea instalagiilor clectrice, termice si sanitare in toate spatiile
de invitiméing
¥ Mentenanta iluminatul incintei si a spatiilor exterioare.
¥ Refacerea aleilor $i a spatiilor verzi din curtea seolii.
¥ Reparatii mobilier scolar acolo unde este cazul
2. Investifii
¥ Realizares unui amfiteatru cu o capacitate de 200 de persoane.
3. Obiecte de inventar
v Actualizarea materialulu didactic pentru discipline acolo unde este cazul
¥ Achizifionarea unor calenlatoare performante (cel putin 30) 5i a 2-3 imprimante
multifunctionale
v Achizifionarea mai multor videoproiectoare §i ecrane pentru videoproieciii

VIILS5. Resursele umane

La inceputul fiechrui an seolar, echipa manageriala manifests o preocupare deoschits
pentri ocuparea catedrelor didaetice cu personal calificat, specializat, preocupat de realizarea
unei activitdti responsabile i eficiente, ALt predarea disciplinelor din curriculum nuclew, cit
$i a celor din curriculum la decizia scolii se face cu personal specializat. Orele din C.D.S,, in
general, sunt ore suplimentare pentru propunatorii cursurilor respective,

Miscarea personalului didactic de la Colegiul National Grigore Moisil este redusd, ca
urmare a numdarului mare de titulan §1 a preponderentel cadrelor didactice de virais medic, in
urmatorii ani, pind in 2028, urmeaz4 23 se pensioneze un numir restréns de profiesori, ceca ce
va genera menfinerea nivelubui ridicat din punct de vedere al calitdi corpului didactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este calificat peniru posturile pe care le ocupd,
insuficient pentru volumul de munci actual, este compus din personal didactic auxiliar (9
persoane) 5i personal nedidactic (10) |

Personalul cu calitafi si competente deosebite este stimulat si motivat corespunzator, in
coditiile legislatiei actuale (calificative, gradatii de merit, recompense morale). Sunt evidentiate
calitatile personale, identificate punctele slabe, sustinuti cei aflati in dificultate 3 sustinute
nevoile de formare,
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Ne propunem ca in perioada 2024-202%:
v B Inregistram o cAt mai redusa migeare a personalului didactic, exceptind necesarul
pentru completarea cu personal in urma pensiondrilor, rezerviirilor, vacantirilor.
84 completim necesarul personalului de intretinere §i pazd,
Sustincrea fecarui profesor in participarea a cursuri de formare (cel putin 90 de credite
In urmétorii 5 ani)
¥ 58 incadriim personal calificat

LR

Y1IL6. Relatiile cu comunitatea

Parteneriatul Scoald - comunitate include diferite institugii: Primiiria, Consiliul local,
alte institutii de invaimant, ISMB., institutii de culturll, Tribunalul Bucuresti, Inspectoratul de
Politie, Directia de Sanditate Public, Centrul de Asistentd Psihosociald, Asociajia pentru
Siguranti Comunitard 5i Antidrog, Biserica etc.

Toate promoveazs sau trebuic sd promoveze valori comune cum sung: egalitatea
sanselor in educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalititilor comunitare, incurajares
inifiativel, participirii, armonizarea condifiifor specifice cu exigenjele sociale, toleranga,
respectul pentru ceilal{i ete.

n cadruil acestor parteneriate colaborarea cu pdringii riméne prioritard. La Colegiul
MNational Grigore Moisil este constituiia Asociafia Parinfilor (cu eomitet director format din 7
persoanc) gt Consiliul Reprezentativ al Pdringilor { cu membrii tofi presedintii Comitetelor de
pdringi ai fiechrei clase), acesta din urmi i-a desemnat pe reprezentantii 85 in Consiliul de
Administrajie al Colegiului. La nivelul fiecirel clase sunt constituite comitetele de pirinii (un
presedinte §i doi membri). Activitates acestora se concretizeazi in: alcgerea disciplinelor
opfionale, implicarea in activitifi extrascolare, implicare in viaja scolil. Asociagia paringilor din
CNGM, cu personalitate juridicd, dispune de fonduri objinute prin cotizatia membrilor, donatii,
sponsorizérn etc. Fondurile sunt wtilizate pentru modemizarea gi intretinerea patrimoniului
Colegiului, a bazei sale materiale, pentru activitiifi extrascolare ale clevilor, sustinerea elevilor
supradotati, a celor cu probleme speciale etc.

Cornsiliul Elevilor este o prezenid sctiv in viaja seolii, membrii acestuin implicindu-se
in organizarea activitifilor educative si extrmeurriculare. Au loc intilnin periodice intre
Consiliul Elevilor gi profesorul coordonator eu programe educative. Problemele elevilor sunt
aduse in discufie si In Consilinl de Administrafic de citre reprezeniaminl elevilor in aceasts
structurd de conducere.

Relatidle cu Primiria, Consiliul Local 5i Administratia scolilor functioneazd in conditii
optime. Avem certitudinea sustinerii CNGM de céitre instituiile abilitate, pentru realizarea unor
proiecte privind amenajarea si consolidarea bazei materiale. Acestea su fost deja menjionate la
»Iesurse materiale gi financiare”™.

IX. PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE AL
COLEGIULUI NATIONAL GRIGORE MOISIL 2024-2028

Clas MNr. Clase / Nr. Clase / Nr. Clase / Nr. Clase /
L 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

aV-a 2 F: 2 2

a Vi-a ) 2 B

33




a Vil-a 2 2 % 2 ]
a Vill-a 2 2 2 2
aIX-a & (1] [ (1]
2 X-a b & i &
a Xl-a i 6 & f
a XIl-a & 5 B 6
Total k. 7.} 12 32 32

Specializiirile pentru clasi a [X-a sunt ;

Matematici-informatics intensiv informatica — 1 clasi
Matematici-informaticd intensiv limba englezi — 1 clasi
Matematici-informaticd — 1clasi

Stinfe ale naturii — 1clasa

Stiinje sociale intensiv limba englezd — 1 clasa

Filologie intensiv limba englezd — 1 class

RN R %

X1 INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatorii generali de performantd au fost claborati pornind de la eonfinuturile fintelor
g1 opfiunilor strategice si de la necesitatea realizdrii acestora conform cu misiunea de
organizatie asumati.

I 1. Oferta educationala a scolii trebuie s fntruneases un procent de peste 9% de adeziune din
partea elevilor, pind la sfiirgitului celui de-al doilea an din proiect.

2. Obfinerea in urmatorii 3 ani & wnui procent de peste 90%4 de cadre didactice care insumeaza
un minimum de 120 ore de formare in domeninl wilizdri metodelor moerne de predare-
inviitare, Participarea tuturor cadrelor didactice la cel putin un program de formare a
competentelor de predare exclusiv on-line.

I 3. Crearea unei biblioteci viruale de lectii in urm#torii 2 ani scolari.

I 4. Realizarea unui procent de 100% de promovabilitate a examenului national de Bacalaurcat.
I 5. Obtinerea unui procent de peste 98 % de absolventi care urmeaz cursurile unei instijutii
de invitAmint superior.

1 6. Procent de 90% de objinere a certificatului de atestare profesionala pe disciplina
informatica gi limba englezd pentru clasele si profilurile vizate de aceastd evaluare st de 50%
pentru cadre  didactice.

17, Media minimi de admitere la licen peste 9,50, pentru toate profilurile.

I 8. Atingerea intr-n perioadi de 2 ani a pragului minim de 10 premiv‘mentiuni la laza pe
municipiu a olimpiadelor geolare g a minimum 5 premii/mentiuni la faza nationald,

1 9. Reducerea Ia zero a numérului de elevi sancfionajl pentru abateri disciplinare si la un
procent de sub 1% a elevilor eliminayi §i a celor cu media de sub 7 la purtare,

I 10. Cregterea numdarului de premii cu un procent de 10% la concursurile scolare, altele decéit
olimpiadele pe discipline §i la sesiunile de comunicari stiinfifice in care sunt implicati si elevii,
111, Procent de 100% a promovabilitifii la evaluarea nafionala.

1 12. Procent de 100% din totalul cadrelor didactice in privinta susfinerii Ja timp 3i a promovirii
examenelor de obtinere a gradelor didactice,

I 13. Dotarea biblivtecii geolii cu noi titluri cuprinse in bibliografia obligatorie si extindersa
spatiului prin amenajarea uned sili de lecturd,

I 14. Organizarea anuald la nivelul liceului a minimum 3 seminarii si concursuri de nivel local
51 international, in care si fie implicate cadrele didactice g1 elevii,

[ 15. Obfinerea unui procent de 30% dintre elevii seolii inscrisi la biblioteca seolil 5 care
beneficiazi de serviciile acesteia,

1)



I 16. Existenta unui numér de cel putin 3 profesor; implicati intr-un program intemational de
promavare a schimburilor interculturale, Organizarea anuald a unei sesiuni de prezentare a
activitatilor si rezultatelor obfinuie in cadrul partencriatelor internationale.

117. Existenta unui numar de 3 programe europene, in eolaborare cu comunitates locald. in
wrmdtorii doi ani.

[ 18. Uppradarea tuturor calculatoarelor existente in scoals

I 19. Realizarea a cel putin trei parteneriate educarionale cu firme prestigioase din domeniul
IT.

L 20. Realizarea campusului preuniversitar cy sprijinul Primériei sectorului 6, asa cum a foss
pus in consultare publici.

ECHIPA MANAGERIALA

PROF. DANA CORINA BOBOCEA — DIRECTOR
PROF. STEFAN DRAGOS TOADER - DIRECTOR ADJ UNCT
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